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TITULO |
INTRODUCCION

La evaluacion de desempeno académico es un proceso permanente que se
ajustara a las normas que fija el presente reglamento. Esta se basa en el cumplimiento de
las funciones académicas comprometidas y es realizada por el superior jerarquico
(Jefatura directa), por los pares (Comisiones de Evaluacion de Facultad), autoevaluacion
del académico/ay por la Comisién Central de Evaluacion de Desempeno, y considerando
la informacién proporcionada por los agentes colaboradores.

El Reglamento se inspira en el principio pro académico. Este principio implica que

en caso de dudas en la interpretacion de las normas de este Reglamento debera siempre
optarse objetivamente por aquella via que beneficie mas al académico/a.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento continuo de la actividad academica fortaleciendo el
desarrollo de la carrera de los/las académico/as en el marco de la misién y vision de la
institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Valorar la contribucion al cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico de las
Unidades y al Plan de Desarrollo Estratégico de la Institucion.

e Contribuir con informacién oportuna a la gestion anual del quehacer
académico de las unidades.

» Dar cumplimiento a lo establecido en la reglamentacion relativa al quehacer

académico.

TITULO Il
DE LAS NORMAS GENERALES

Sera responsabilidad de la Vicerrectoria Académica supervisar el proceso de
evaluacion del desempeno académico y la correcta aplicacion de este Reglamento.

ERTEE La Vicerrectoria Académica establecerd anualmente un cronograma que regira el
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ARTICULO 1.

La evaluacion del desempefio académico en la Universidad Catélica del Norte serd
obligatoria para todos/as los/las académicos/as, con la siguiente periodicidad:

e Profesores/as Titulares, cada tres afos.
e Profesores/as Asociados/as, cada dos afios.
e Profesores/as Asistentes e Instructores/as, anualmente.

ARTICULO 2.

Se excluiran del proceso de evaluacion aquellos académicos/as que se encuentren
con licencia médica prolongada (mas del 50% del periodo a evaluar), en Comisidn de
servicios en cargos de exclusiva confianza, becados y aquellos que, por otras
disposiciones reglamentarias de la Universidad, queden excluidos total o parcialmente
de la evaluacion respectiva.

TiTuLo 1
DE LOS INSUMOS PARA LA EVALUACION

ARTICULO 3.

Para la evaluacién de desempefo académico la Comision de Evaluacién de
Facultad, debera hacer uso de la siguiente documentacion:

e Plan(es) de Trabajo Anual del académico/a

e Actividades adicionales realizadas

e Evidencias de lo realizado

e Evaluacion de la Jefatura Directa

e Evaluacién docente por parte de los y las estudiantes

e Autoevaluacion del académico/a

» Otros insumos entregados por agentes colaboradores que se consideren pertinentes
por la Comisién Central de Evaluacién de acuerdo con el Articulo 6 del presente
reglamento.

ARTICULO 4.

EL PLAN DE TRABAJO ANUAL es el compromiso acordado de manera formal entre
cada uno de los/las académicos/as y el Director/a de la Unidad, en el que se establecen
las actividades que éstos/as desempefiaran durante el afio.

Es responsabilidad de |a jefatura directa que los compromisos del académico/a en
el Plan de Trabajo Anual sean acordes a su Jerarquia, de modo que aporten al avance de



su carrera académica y a la consecucion del Plan de Desarrollo Estratégico de la Unidad.

El Plan de Trabajo se debera realizar sobre la base de las cuatro dimensiones del
quehacer académico: Docencia, Investigacion, Vinculacion con el Medio y Gestion
Académica / Administrativa, considerando ponderaciones para cada dimension.

En el caso del Director/a de Unidad, éste/a acordara su Plan de Trabajo Anual con
su superior jerarquico inmediato.

Estos planes deberan ser ratificados por el Consejo de la Unidad correspondiente’.
Las actas de las respectivas reuniones de Consejo deberan ser enviadas a la Decanatura,
quien a su vez informara sobre esta etapa a la Vicerrectorfa Académica acorde al
calendario establecido.

En caso de no existir acuerdo en el PTA de un académico en el Consejo de Unidad,
correspondera al/la Decano/a resolver dicha situacion.

ARTICULO 5.

El cumplimiento de los compromisos del Plan de Trabajo Anual sera informado
anualmente por el académico/a en el formato que establezca la Universidad y
presentado al Director/a de su Unidad, en el periodo que determine el calendario que
defina la Vicerrectoria Académica, el cual debera contener un detalle de las actividades
realizadas aportando las evidencias de cada una de ellas.

El informe hara referencia al Plan de Trabajo Anual acordado, analizara las labores
que figuran en éste y las actividades realizadas que no estaban previstas, autoevaluando
su desempeno en base al cumplimiento de sus compromisos.

Las actividades comprometidas no realizadas deberan estar debidamente
justificadas.

ARTICULO 6.

Los Agentes Colaboradores entregan informacion y/o evidencias que sean un
aporte para la evaluacion de desempeno de los/as académicos/as.

Anualmente se definira un listado de agentes colaboradores para el proceso de
evaluacién por parte de la Comision Central de Evaluacion, propuestos por la
Vicerrectoria Académica.

T Departamento/Escuela/instituto,




TITULO IV
DE LAS COMISIONES DE EVALUACION DE FACULTAD

ARTICULO 7.

La Comisién de Evaluacién de Facultad es el cuerpo colegiado a cargo de la
evaluacion del desempero académico en cada una de ellas. Sus funciones seran:

A. Evaluar el desempefo de sus académicos/as mediante un instrumento establecido
por la Comisién Central de Evaluacion.

B. Velar por el desarrollo del proceso de evaluacion, acorde al calendario establecido
por la Vicerrectoria Académica.

C. Elaborar un informe por cada académico y uno general del proceso de evaluacién
de la Facultad, los cuales se remitiran a la Comision Central de Evaluacion.

D. Presentar propuestas de mejoras del proceso de evaluacién de desempefio a la
Comision Central de Evaluacién, en caso que lo considere necesario.

Las deliberaciones de la Comision de Evaluacién de Facultad serén reservadas.

ARTICULO 8.

La Comision de Evaluacion de Facultad estard constituida por un/a académico/a
de cada una de sus Unidades y uno/a externo/a la Facultad.

Cada Consejo de Unidad nominard un integrante titular y un suplente para formar
parte de la Comision de la Facultad.

El integrante externo sera propuesto por el Consejo de Facultad.

Los/las Decanos/as, Directores/as de Unidades y los/las académicos/as en cargos
de confianza de los anteriores, no podran formar parte de la Comision de Evaluacion de
la Facultad.

Las y los miembros de la Comision elegiran por mayoria simple a un/a presidente/a
que presida las sesiones y a un/a suplente que lo reemplace en su ausencia.

Las funciones del presidente de esta Comision seran:

A. Presidir las sesiones y dirimir en caso de ser necesario

B. Hacer cumplir la reglamentacion vigente

C. Hacer cumplir los plazos establecidos de acuerdo al calendario definido por la
Vicerrectorfa Académica.

D. Informar la no continuidad de algun/a integrante de la Comisién de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 19 de este Reglamento.



E. Representar a su Comisién ante la Comision Central de Evaluacion y otros actores
del proceso, cuando sea necesario.

ARTICULO 9.

Para integrar la Comisién de Evaluacion de Facultad los/las académicos/as de las
Unidades deberan cumplir los siguientes requisitos:

A. Ser académico/a jornada completa y tener antigledad minima como tal en la
Universidad Catélica del Norte de tres anos.

B. Pertenecer a alguna de las tres mas altas jerarquias de la Facultad entre los/las
académicos/as elegibles para el cargo segun lo establecido en el Articulo 8.

C. Haber sido evaluado en los ultimos dos procesos con una calificacién superior al
percentil 75% de su unidad.

ARTICULO 10.

El o la integrante externo de la Comision de Evaluacion de la Facultad debera
cumplir con los requisitos establecidos en el Articulo 9. Este sera nombrado por
Resolucion de la Vicerrectoria Académica a proposicion del Decano/a, previa consulta
con las unidades académicas bajo su dependencia.

La Vicerrectoria Académica proveera a la Facultad la lista de |los/las académicos/as
que cumplan con los requisitos para pertenecer a la Comision.

ARTICULO 11.

La Comision de Evaluacion de Facultad sesionara con al menos la mitad mas uno
de sus integrantes y adoptard acuerdos por simple mayoria de los presentes,
correspondiendo a quien preside la sesion, la decision dirimente.

ARTICULO 12.

Los/las integrantes internos y externos de la Comision de Evaluacion de Facultad,
duraran cuatro anos en sus cargos y no podran ser reelegidos para un periodo
inmediatamente siguiente. La Comision se renovara en un 50% cada dos afos.

Las excepciones a este articulo deberan ser solicitadas por la autoridad superior de
la unidad a la Vicerrectoria Académica con la debida justificacion.




TITULOV
DE LA COMISION CENTRAL DE EVALUACION

ARTICULO 13.

La Comision Central de Evaluacién es la instancia méaxima en el proceso de

Evaluacién del Desempefo Académico en la Universidad Catdlica del Norte.
Corresponde a ella estudiar y resolver cualquier situacién relativa a este proceso. Seran
funciones de la Comisién Central:

A.

M
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Cumplir un rol regulador de modo que el proceso de evaluacién de desemperio
sea homogéneo y las evaluaciones de las distintas unidades resulten objetivas y
comparables.

Cautelar el desarrollo del proceso de evaluacién en sus distintas etapas, acorde a la
normativa vigente y al calendario establecido por la Vicerrectoria Académica.
Confeccionar y actualizar los instrumentos de evaluacion.

Conocer y resolver, en Unica instancia, las apelaciones que se presenten.

Generar propuestas de solucion sobre puntos no contemplados en este
Reglamento para ser presentados a la Vicerrectoria Académica segun el Articulo
32.

Resolver sobre casos especiales debidamente justificados y documentados.

ARTICULO 14.

OnNnw>

La Comision Central de Evaluacion estara formada por:

El o la Vicerrector/a Académico/a o un/a suplente designado/a por éste/a.

Un/a académico/a de cada Facultad, nombrado por el Consejo respectivo.

Un/a académico/a del Instituto de Ciencias Religiosas y Filosofia.

Un/a académico/a por cada Vicerrectoria que tenga unidades académicas
adscritas, nombrado por el/la Vicerrector/a correspondiente a proposicion de las
unidades respectivas.

Lasy los miembros de la Comisidn elegiran por mayoria simple a un/a presidente/a

que presida las sesiones y a un/a suplente que lo reemplace en su ausencia.

El Vicerrector/a académico/a tendra un rol articulador del trabajo de la Comision,
quedando exento de la funcién de evaluacion y de la presidencia de la Comision.
Asimismo, la comision contara con un/una secretario/a ejecutivo/a que sera designado/a
por el/la Vicerrector/a Académico/a y quien tendrd el rol de coordinacién y
acompanamiento del proceso.




ARTICULO 15.
Las funciones del presidente de la Comision Central de Evaluacion seran:

A. Presidir las sesiones

Hacer cumplir la reglamentacion vigente

C. Hacer cumplir los plazos establecidos de acuerdo al calendario definido por la
Vicerrectoria Académica.

D. Informar la no continuidad de algtn/a integrante de la Comision de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 19 de este Reglamento.

E. Representar a la Comisién Central de Evaluacion ante la Vicerrectoria Académica y
otros actores del proceso, cuando sea necesario.

@

ARTICULO 16.

Para integrar la Comisién Central de Evaluacion se debera cumplir los siguientes
tres requisitos:

A. Pertenecer a la planta oficial de la Universidad.

B. Pertenecer a alguna de las dos mas altas jerarquias académicas de la Universidad.

C. Tener antigliedad minima continua de cinco aflos como académico con jornada
completa en la Universidad Catolica del Norte,

No podran ser miembros de la comision Decanos/as, Directores/as de
Departamentos, Escuelas, Institutos, Secretarios/as de Facultad o Escuela y Jefes/as de
Carrera.

ARTICULO 17.

Los miembros de la Comision Central de Evaluacién duraran cuatro ahos en sus
cargos pudiendo permanecer en ella solamente por un periodo adicional consecutivo.

El presidente de la Comision y su suplente duraran en el cargo dos anos, plazo
renovable por otros dos afos.

ARTICULO 18.

La Comisién Central de Evaluacién sesionara con al menos la mitad mas uno de
sus integrantes y adoptard acuerdos por simple mayoria de los presentes,
correspondiendo a quien preside la sesion, la decision dirimente. En caso de ausencia de
la presidencia de la Comision o su suplencia, ésta no podra sesionar.

Las deliberaciones de la Comision Central de Evaluacion seran reservadas. En cada
sesion se levantara un acta de acuerdos.




TITULO VI
DE LA PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO DE UNA COMISION

ARTICULO 19.

La calidad de miembro de la Comisién de Evaluacién de Facultad o de la Comisién
Central de Evaluacion caducara por alguna de las siguientes circunstancias:

A. Término del periodo y no renovacién de nombramiento.

Renuncia voluntaria a la Comision.

Haber obtenido una calificacién insatisfactoria en el proceso de evaluacion.

Encontrarse impedido fisica o mentalmente de cumplir sus labores académicas.

Haber recibido una sancién disciplinaria acordada por la Universidad de acuerdo a

su Reglamentacion.

F. Inasistencia no justificada a dos o mas sesiones de la Comisién. En el caso que sea
justificado, la Comision de evaluacion respectiva podrd solicitar a la Unidad
pertinente nombrar el reemplazo por el tiempo que dure el impedimento si fuera
necesario.

G. Incurriren incumplimiento grave de las obligaciones que este reglamento impone
a sus miembros.

monN

ARTICULO 20.

Cuando se produzca una vacante en una Comisién, el/la reemplazante serd
nombrado/a en la misma forma en que lo fue el miembro que la ocasiond.

TiTULO VI
DEL PROCESO DE EVALUACION

ARTICULO 21.

La evaluacion del desemperio académico de la Universidad Catélica del Norte serd
realizada en dos niveles:

e Jefatura directa,
e (Comisidon de Evaluacion de Facultad o de Vicerrectoria

Adicionalmente, la Comision Central de Evaluacion de Desempeno Académico
ratificara las calificaciones y/o resolveré casos especiales.



ARTICULO 22.

La jefatura directa debera realizar una evaluacion

cualitativa anual de las
mencionados en el Articulo 6.

actividades realizadas por el académico/a. Para cumplir lo anterior, considerara ademas,
la opinién de los pares del académico/a y de agentes relacionados o colaboradares

ARTICULO 23.

que estime pertinentes.

La Comisién de Evaluacién de Facultad considerard los antecedentes del
instrumento de evaluacidn y emitird una calificacion, acompanada de las observaciones

académico/a indicados en el Articulo 3, evaluard su desempeno sobre la base de un

En la evaluacidn se considerar, por una parte, el cumplimiento de las dimensiones
académicas que le corresponden de acuerdo al mecanismo que utilice la Universidad al
desempenadas.

momento de llevarla a cabo, y por otra, la calidad con que estas hayan sido

La Comisién de Evaluacion de Facultad deberd considerar la periodicidad de las
evaluaciones segun la jerarquia académica. En el caso de académicos cuya evaluacion
no fuere anual, se debera considerar el periodo completo correspondiente.

Para mejor resolver, la Comision de Evaluacién de Facultad podra solicitar la
informacion que estime necesaria a las instancias pertinentes.

La Comisién de Evaluacién de Facultad cerraré el proceso mediante la confeccion
de un informe con las evaluaciones realizadas.

ARTICULO 24.

La Comisién Central de Evaluacién considerara los antecedentes del académico/a

de conformidad al Articulo 3 y podré ratificar la evaluacion de la Comision de la Unidad
correspondiente junto con las observaciones que estime pertinentes.

Para mejor resolver, la Comision Central podra solicitar la informacion que estime
necesaria a las instancias pertinentes.

Una vez concluido el proceso anterior, la Comision Central informara los resultados
a la Vicerrectorfa Académica, quien a su vez informara directamente al académico/a
evaluado/a, al Vicerrector/a o Decano/a segun corresponda y a los Directores/as de las
Unidades Académicas.
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ARTICULO 25.

Al finalizar la etapa de evaluacion, se deberd retroalimentar el trabajo realizado por
el/la académico/a en funcién de los resultados obtenidos en el periodo.

En caso que el resultado de la evaluacion esté en los dos rangos més bajos de la
escala de evaluacion, se deberd generar un acta de compromiso con las acciones de
mejora a comprometer por parte del académico/a.

TITULO VIII
DE LAS CALIFICACIONES
ARTICULO 26.
La evaluacion del desempefio académico se categorizara de la siguiente manera:
- MUY BUENO: 75 - 100
- BUENO:50-74
- INSATISFACTORIO: 25 - 49
- DEFICIENTE: 0 - 24

La Comision determinard las calificaciones dentro de los rangos definidos.

ARTICULO 27.

La calificacion final se obtendra del promedio ponderado de las calificaciones
obtenidas en cada dimension:

Docencia

Investigacion

Vinculacion con el Medio

Gestion Académica / Administrativa

e @ o o

Estas ponderaciones son acordadas en el momento de la confeccién del Plan de
Trabajo Anual.

ARTICULO 28.

Se entenderd por incumplimiento grave al contrato de trabajo, la obtencién de
calificacion “Insatisfactorio” o “Deficiente” por dos evaluaciones de desempeno consecutivas
0 por tres alternadas en cada una de las jerarquias.



TITULO IX
DE LAS APELACIONES

ARTICULO 29.

Una vez notificado el resultado de su evaluacion, por parte de la Vicerrectoria
Académica, el académico tendra un plazo de quince dias hébiles para apelar ante la
Comision Central.

ARTICULO 30.

La Comisién Central resolverd la apelacion en una Unica instancia de acuerdo con
los plazos establecidos en el calendario definido por la Vicerrectoria Académica. Las
resoluciones seran notificadas al académico/a y no serén admisibles nuevos recursos de
apelacion.

TITULO X
DE LA SUPERVISION DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
ACADEMICO Y DEL REGLAMENTO

ARTICULO 31.

Sera responsabilidad de la Vicerrectoria Académica supervisar el proceso de
evaluacién del desempeno académico y la correcta aplicacion de este Reglamento.

ARTICULO 32.

Cualquier situacién no contemplada en el presente Reglamento, debera ser resuelto
por la Vicerrectoria Académica.




Glosario

Académico/a: Definicién de académico/a segun el reglamento respectivo.
Actividad académica: Conjunto de tareas propias de un académico/a.

Actividad comprometida: Son las actividades que el académico/a compromete al incorporarlas en
su PTA.

Actividad no comprometida. Son Ias actividades desarrolladas por el académico/a que no incorpord
originalmente en su PTA.

Cumplimiento: Son |as actividades comprometidas y no comprometidas efectivamente cum plidas.

Comision de evaluacién de Facultad: Es la Comisién de evaluacién de Facultad, de Vicerrectorfa o
Instituto de Ciencias Religiosas y Filosoffa.

Dimensiones académicas: Son los cuatro grupos de actividades académicas. Estas dimensiones son:
e [Docencia
e [nvestigacion
e Vinculacion con el Medioy
e Gestion Académica / Administrativa

Plan de Trabajo Anual (PTA). Es el conjunto de las actividades comprometidas a desarrollar durante
un ano correspondiente.

Jerarquia Académica. Corresponde a la categorfa académica de la persona que formula el Plan de
Trabajo Anual (PTA).

DEL PROCESO

Formulacién del PTA: Actividades comprometidas de acuerdo a la jerarquia (ingresadas en la
plataforma SIGDA) y que se acuerdan con el Director/a de la Unidad y conocidas por el (informadas
al) Consejo de Unidad.

Incorporacién de cumplimientos: Ingreso de las evidencias de las actividades comprometidas que
el académico/a cumplic.

Autoevaluacion: Es |a opinién del académico/a sobre |a calidad del resultado de su desempefio en
el conjunto de actividades comprometidas en cada dimension.

Agentes Colaboradores: Son unidades y/o personas con cargos de gestion, que desde su rol pueden
emitir comentarios sobre las actividades realizadas por los/as académicos/as, que sean un aporte a los
antecedentes para la evaluacion de desemperio de los mismos.




Evaluacién del Director/a: Es la opinién del Director/a o Jefe de Unidad sobre la calidad del resultado
del desempefio en el conjunto de actividades comprometidas por el académico/a en cada
dimension.

Comision de Unidad: Se refiere a la comisién de Facultad, Vicerrectoria, Instituto de Ciencias

Religiosas y Filosoffa.

Evaluacion de la Comision de Unidad: Es la calificacion del conjunto de actividades comprometidas
por el académico/a en cada dimensién por la Comisién correspondiente.

Plan de Desarrollo de la Unidad: Se entiende como plan de desarrollo estratégico de la Unidad
Académica que contribuye al plan de la Universidad.

Instrumentos de Evaluacién: Herramientas que valoran los desempenos y productos realizados
en las distintas dimensiones académicas segun jerarquia.

Apelacion: Es |a Iinstancia que tiene el académico/a, ante la Comisién Central de Evaluacion, para
solicitar la revisién de la calificacion realizada en la Comisién de Evaluacion de la Unidad en una o
todas las dimensiones académicas.

Evaluacion de la Comisién Central de Evaluacion de Desempeno Académico: Es la calificacion
del conjunto de actividades comprometidas por el académico/a en cada dimension o en todas
ellas, objeto de apelacion por el mismo en instancia Unica y final.




