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PRESENCIALIDAD

2021
Octubre

1



GESTIÓN
INSTITUCIONAL

2



Políticas 
Institucionales

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Vinculación con el Medio

Inclusión

Transferencia del Conocimiento

Propiedad Intelectual



C
re

ac
ió

n 
de

 u
ni

da
de

s

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Vicerrectoría de Desarrollo Estratégico y Calidad

Escuela de Educación Coquimbo

Departamento de Éxito Académico

Dirección UCN Virtual



Implementación Sistema Integrado de 
Gestión Universitaria

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Aúna las funciones de 
planificación estratégica, 
Aseguramiento de la 
Calidad y análisis 
institucional.

SIGU



Implementación de Programas de 
Mejoramiento Continuo en carreras

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

65%
2 0 2 0

87%
2 0 2 1



Cumplimiento PDE 2021

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

85%



Académicos

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

234,4

2
0

2
1 Aumento JCE con 

grado de doctor

Aumento de 3% 
Académicos con grado de 

Doctor  
261 -> 268



Beneficios

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

$1.583

2 0 2 1

m i l l o n e s



Recursos Financieros
G

E
ST

IÓ
N

 
IN

ST
IT

U
C

IO
N

A
L

$1.634
m i l l o n e s

137,8%

2 0 2 0

$3.885
m i l l o n e s

2 0 2 1



Dirección y 
Secretaría de GéneroG

E
ST

IÓ
N

 
IN

ST
IT

U
C

IO
N

A
L

Difusión, formación y docencia

Actualización del Protocolo para la prevención, sanción y 
reparación sobre casos de violencia de género.

Fortalecimiento de los equipos y articulación con 
agentes del entorno



Dirección General de Pastoral y 
Cultura Cristiana

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Programa 
educativo: apoyo 
pedagógico para 
niños, jóvenes y 

adultos mayores.

Programa 
comunitario: trabajo 

con población 
migrante, validación 

de dirigentes 
sociales, trabajo 
Inter sectorial y 

cohesión 
comunitario.

Formación de 
voluntarios

Campañas de 
ayuda: hogares 
universitarios y 
organizaciones 
comunitarias 



Dirección de 
Comunicaciones y 
Admisión

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Aumento de 
publicaciones 

en medios

Fortalecimiento 
de las 

capacidades de 
transmisión de 
eventos online Incremento de 

la matrícula



Auditoría General

G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Procesos de auditoría
2021

Asesoría a las autoridades de la 
Universidad, en control y gestión 
de riesgos.



G
E

ST
IÓ

N
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L

Modelo de 
Prevención del Delito
Matrices de riesgo que 
sustentan el modelo



DOCENCIA DE 
PREGRADO

3



GestiónD
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
R

EG
R

A
D

O

56
2 0 2 0 D o c e n t e s  C e r t i f i c a d o s  e n  e l  P E I

79
2 0 2 1



Admisión 2021D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
R

EG
R

A
D

O

75,9%
2 0 2 0

E s t u d i a n t e s  p r o v e n i e n t e s  d e  c o l e g i o s  
m u n i c i p a l e s  y  s u b v e n c i o n a d o s  p a r t i c u l a r e s

78,5%
2 0 2 1



Tasas de retenciónD
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
R

EG
R

A
D

O

80,2%

2 0 2 0P
ri

m
er

 a
ño

65,9%

2 0 2 0Se
gu

nd
o 

añ
o

56,7%

2 0 2 0Te
rc

er
 a

ño

83,8%

2 0 2 1

72,0%

2 0 2 1

61,5%

2 0 2 1



Evaluación de la oferta

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
R

EG
R

A
D

O

Empleabi l idad de Egresados 2016 -  2021

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%
2016

89,90%

86,50%

81,30%
79,40%

77,00% 75,80%

2017 2018 2019 2020 2021



Vinculación de la Docencia con la Investigación

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
R

EG
R

A
D

O

Publ icaciones de Invest igación en Docencia
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0
2016
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31 29

55

29

2017 2018 2019 2020 2021

32



DOCENCIA DE 
POSTGRADO

4



Gestión

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O

Ta s a  d e  R e t e n c i ó n  
1 e r  a ñ o ,  p o r  C o h o r t e

Doctorado

Magíster en Ciencias 

Magíster Profesional

Especialidad Médica

100%

80%

90%

70%

60%

50%

2015

67,6%

88,2%

85,9%

95,0% 94,7%

100,0%

85,7%

95,7%

87,5%

68,8%

87,9%
90,9%

94,4%

90,5%

76,2%

72,0% 72,4%

66,7%
66,7%

93,0%
97,0%

86,2%

2016 2017 2018 2019 2020

92,9%

83,3%



Evaluación de la oferta

88%
2 0 2 0

100%
2 0 2 1

A c r e d i t a c i ó n  d e  
d o c t o r a d o s

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O



Ta s a  d e  R e t e n c i ó n  a l  1 e r  
a ñ o ,  p o r  c o h o r t e  

( t o t a l i d a d  d e l  p o s t g r a d o )  

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O Progresión

100%

90%

80%

70%

60%

50%

2015

84,4% 86,2%
90,0% 90,7%

85,3%

90,6%

2016 2017 2018 2019 2020



N ú m e r o  d e  g r a d u a d o s

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O
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0
2016

159

237
206 197

80

188

2017 2018 2019 2020 2021

Progresión



Pu b l i c a c i o n e s  Wo S  d e l  
C l a u s t r o  d e  Do c t o r a d o

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O Investigación
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0
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194

246 257 260
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Re c u r s o s  a s i g n a d o s

Recursos

D
O

C
E

N
C

IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O

$688
m i l l o n e s

2 0 2 0

34,7%
$927
m i l l o n e s

2 0 2 1



Becas Externas

D
O

C
E

N
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IA
 

D
E

 P
O

ST
G

R
A

D
O

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

0
2016

688.481
776.350

824.043 865.511
978.997

1.053.394

2017 2018 2019 2020 2021

Ev o l u c i ó n  p o r  a ñ o  ( M $ )



INVESTIGACIÓN

5



Publicaciones
IN

V
E

ST
IG

A
C

IÓ
N

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

2016

17,9%
13,0%

17,1%
19,2%

22,8%

36,7%

2017 2018 2019 2020 2021

Po r c e n t a j e  d e  
f o n d o s  i n t e r n o s



Proyectos internos y externos
IN

V
E

ST
IG

A
C

IÓ
N

A u m e n t o  d e l  t o t a l  
d e  Pr o y e c t o s  d e  
f o n d o s  e x t e r n o s

M$5.649.492
2 0 2 0

8,1%
M$6.105.507

2 0 2 1



Propiedad Intelectual
IN

V
E

ST
IG

A
C

IÓ
N

Pa t e n t e s  p o r  a ñ o
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Vinculación entre 
la Investigación y 
la Docencia

IN
V

E
ST

IG
A

C
IÓ

N

Pa r t i c i p a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  e n  p u b l i c a c i o n e s

32,7% 2 0 2 1



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO

6



Gestión
V

IN
C

U
LA

C
IÓ

N
 

C
O

N
 E

L 
M

E
D

IO

A u m e n t o  p e r s o n a s  
i n v o l u c r a d a s  e n  Vc M

226
p e r s o n a s

2020

48,7%
336
p e r s o n a s

2 0 2 1



Convenios
V

IN
C

U
LA

C
IÓ

N
 

C
O

N
 E

L 
M

E
D

IO Na c i o n a l e s
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Actualización de plataforma 
de Vinculación con el Medio

V
IN

C
U

LA
C

IÓ
N

 
C

O
N

 E
L 

M
E

D
IO

Sistema de Información de 
VcM, plataforma que permite 

la planificación anual



Adjudicación 
de proyectos 
y fondos 
públicos

V
IN

C
U

LA
C

IÓ
N

 
C

O
N

 E
L 

M
E

D
IO

Desarrollos conseguidos gracias a los fondos 
concursables del Ministerio de Educación y el 

trabajo con empresas del sector privado.



DESAROLLO DE
VICERRECTORÍAS

7



VICERRECTORÍA
ACADÉMICA



Proyecto 
Educativo 3.0

Profundizar 
el trabajo de 
Postgrado

Educación 
Continua



VICERRECTORÍA DE
INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO 
TECNOLÓGICO



Potenciar el itinerario 
de desarrollo de las 

líneas de investigación.

Apoyar la implementación y desarrollo del Instituto Milenio 
Investigación de Riesgo Volcánico Ckelar Volcanes y del 
Centro de Investigación y Desarrollo en la cadena de valor en 
las baterías de litio.

SIVRIDT

Integrar y consolidar los 
sistemas de gestión 
vinculados a la 
investigación al



VICERRECTORÍA DE
ASUNTOS 

ECONÓMICOS Y 
ADMINISTRATIVOS



Articulación e integración 
de sistemas de datosCalidad de vida 

Comunidad UCN

Plan de Inversiones
Mejoramiento de la infraestructura 
de la Universidad  



VICERRECTORÍA
DE SEDE



Quebrada 
del Ají 

para crecimiento de la 
Sede y regularización 
de espacios 

Crecimiento en 
Infraestructura

s a l a s  d e  c l a s e s ,  
e d i f i c i o s  

i n s t i t u c i o n a l e s ,  
e n t r e  o t r o s .

Proyectos 
emblemáticos:

Desarrollo 
Campus Sustentable



VICERRECTORÍA DE
DESARROLLO 

ESTRATÉGICO Y 
CALIDAD



Desarrollar un 
nuevo modelo de 

gestión 
estratégica 

universitaria

Fo r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  c a p a c i d a d e s  d e  
a u t o r r e g u l a c i ó n  e n  l a s  u n i d a d e s ,

que contribuyan al logro de la Misión 
y Propósitos Institucionales

M e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  d e  l o s  p r o c e s o s

acreditaciones de excelencia 

Us o  e s t r a t é g i c o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n

como un recurso valioso para la Universidad



Modelo 
presupuestario

Estructura 
organizacional 

integración y trabajo 
multidisciplinario

Modelo de 
financiamiento

Universidad  post pandemia



ACREDITACIÓN

8



Proceso de Socialización

Antofagasta
15, 16 y 17 JUNIO
Coquimbo
22, 23 y 24 JUNIO

Visita de Pares 
Evaluadores

Semana del 22 
AGOSTO



MUCHAS 
GRACIAS

Claustro Pleno
2021


