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Introduccion

La Universidad Catolica del Norte, heredera de la tradicion formativa y educativa de la Iglesia Catélica y
la Compaiiia de Jesus, centra su quehacer en la formacidn de personas integras y competentes, capaces
de dialogar y buscar respuestas a los grandes desafios de nuestro tiempo, buscando siempre el bien
comun vy la constitucién de una sociedad justa, solidaria, que busque rigurosamente la verdad,
fundamentandose en las ensefianzas del Evangelio. En este contexto, nuestro esfuerzo se centra en
formar ciudadanos con capacidad critica, socialmente responsables y comprometidos con el bienestar
comun, contribuyendo de manera particular al desarrollo humano, social y cultural del norte de Chile y
al fortalecimiento de las comunidades que alli habitan.

Este documento constituye una actualizacion del Proyecto Educativo Institucional del afio 2017, bajo la
légica de la mejora continua, con el propdsito de responder a los nuevos retos de la educacion superior.
En respuesta a la invitacion del Pacto Educativo Global, asumimos la responsabilidad de promover un
camino educativo orientado a una nueva solidaridad universal, una sociedad mds acogedora y a los
desafios formativos para el siglo XXI, proyectando la formacion de nuestros estudiantes en coherencia
con la misién y vision institucional.

Esta actualizacidn es el fruto de mds de un afio de trabajo, bajo un proceso participativo de la comunidad
universitaria, que capitaliza experiencias y saberes institucionales. En términos generales, incorpora
elementos que permiten alinear los procesos formativos en pregrado, postgrado y educacién continua.
Entre estos elementos se destacan: un eje fundamental centrado en la formacion de personas,
sustentado en el sello formativo y principios orientadores; y el aprendizaje a lo largo de la vida como
una orientacién transversal que promueve la actualizacién permanente de conocimientos, habilidades y
valores a lo largo del ciclo vital.

Durante el proceso de actualizacién del Modelo Educativo, participaron estudiantes, docentes y personal
de apoyo a la academia, quienes integraron comisiones de trabajo y asistieron a talleres de discusion
realizados en Antofagasta y Coquimbo. Se destaca especialmente la participacién de las jefaturas de
carrera en la revision del Modelo de Concrecién Curricular, estructura clave para la mejora continua del
proceso formativo. En este contexto, el Modelo Educativo UCN se encuentra alineado con el Plan de
Desarrollo Estratégico, garantizando coherencia y proyeccidon en la formaciéon académica de la
Universidad.

Este modelo ademds de lo académico, promueve el desarrollo personal, profesional y ético. Desde la
perspectiva del aprendizaje a lo largo de la vida, la UCN impulsa una educacidon continua y
transformadora, ofreciendo oportunidades formativas en todas las etapas de la vida adulta. De este
modo, prepara a las personas para superar los desafios de un mundo complejo y en constante cambio.

El transito desde el Proyecto Educativo al Modelo Educativo Institucional surge de un proceso de
evaluacion que evidencid la necesidad de contar con un marco formativo mas focalizado y coherente
con los desafios actuales. La revision del documento anterior mostré que su amplitud y diversidad



temadtica dificultaban la identificacién de un eje articulador que orientara con claridad el proceso
formativo. En este contexto, el Modelo Educativo se configura como una herramienta mas precisa y
operativa, que fortalece la corresponsabilidad en el proceso formativo y orienta de manera mas clara el
rol de los distintos actores institucionales. Asimismo, permite integrar de forma explicita enfoques hoy
imprescindibles —como inclusién, equidad de género, interculturalidad y las orientaciones del Pacto
Educativo Global— y mejorar la articulacion entre identidad institucional, docencia, curriculo vy
aseguramiento de la calidad. Este cambio responde también a la evolucién del sistema de educacién
superior chileno, que ha avanzado hacia modelos educativos robustos y estructurados para asegurar
coherencia entre la mision institucional y la experiencia formativa.

1 PROPOSITOS Y VALORES INSTITUCIONALES?
1.1 Mision

La Universidad Catdlica del Norte, inspirada en los principios del Humanismo Cristiano y la misién de la
Iglesia Catdlica, contribuye a la formacién integral de la persona, la creacidon y transferencia del
conocimientoy el desarrollo tecnolégico. Como institucidn con vocacion de servicio y excelencia, impulsa
desde el Norte de Chile, en conjunto con las comunidades y el territorio, la sostenibilidad a través de la
docencia, investigacién y vinculacion con el medio.

1.2 Vision

Desde su identidad catdlica y vocacion de excelencia, ser una universidad referente en su quehacer, que
inspirada en el bien comun integre disciplinas, tradiciones, culturas y comunidades para transformar
vidas y ampliar oportunidades.

! plan de Desarrollo Estratégico 2025-2034



1.3 Valores
LIBERTAD
Capacidad de autoconstruirse y construir con otros

Es uno de los principios mas distintivos del ser humano, como elemento para construir su destino de
manera auténoma. A través del ejercicio de la libertad, la persona se hace responsable de su vida, de la
sociedad y de la casa comun. Este principio implica promover una cultura de reconocimiento y
aceptacion de lo diferente y de respeto mutuo, en la valoracién de la diversidad de pensamiento, de
opinidn, de expresidn y de conciencia.

JUSTICIA

Promover la equidad, la solidaridad y el bien comun

Decision-accion del ser humano por asegurar que cada uno dé y reciba lo que necesita para una vida
digna, para compartir equitativamente y aportar a la construccion de una sociedad solidaria,
considerando al individuo en si mismo, en sus relaciones con las demds personas, los grupos y las
instituciones, a la comunidad toda y el cuidado de la casa comun.

VERDAD
Busqueda y deseo del conocimiento

Es la dimensidn central del quehacer universitario, el fin Ultimo de la busqueda, generacion, transmision
y difusion del conocimiento con transparencia, honestidad e integridad. Debiera, dadas las
circunstancias culturales actuales, considerarse que, en la indagacion de la Verdad, esta se construye a
partir del quehacer de las diversas disciplinas y con un referente ético interdisciplinar para lograr la
concrecidn o aplicacidon del conocimiento cientifico y tecnolégico en didlogo con las ciencias sociales y
humanidades, teniendo como centro del desarrollo la persona en su dignidad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL
Aportar en la construccion de un futuro sostenible

Considerar e impulsar el cuidado del medio ambiente dentro de los contextos humanos, sociales y
culturales de manera integrada al proceso de desarrollo. Promover una mirada interdisciplinar de los
distintos saberes para una comprension mas integral de las condiciones de vida y de supervivencia de
nuestra sociedad, con el imperativo de aportar una visién critica de los modelos de desarrollo,
produccién, consumo y estilos de vida.



RESPETO
Reconocimiento y valoracion de lo otro y los otros en la diversidad

Reconocer al otro como un ser humano digno y valioso en si mismo, como un igual, con el que establezco
una relacion de complemento desde las legitimas diferencias. El respeto conlleva también reconocer y
valorar la naturaleza y el planeta como un otro que nos sustenta y al que debemos cuidar para el bien
comun y las futuras generaciones.



2 MODELO EDUCATIVO UCN

El Modelo Educativo de la UCN se inspira en el Pacto Educativo Global (PEG-2019). Este pacto nos invita
a revitalizar nuestro compromiso con las nuevas generaciones, renovando la pasion por una educacién
mas abierta e inclusiva, que fomente la escucha atenta, el didlogo constructivo y la comprensién mutua.
“Se busca unir esfuerzos en una amplia alianza educativa para formar personas integras, capaces de
superar fragmentaciones y contraposiciones, reconstruyendo el tejido de las relaciones por una
humanidad mas fraterna”. Para ello, el modelo educativo contempla trayectorias formativas que
favorecen la capacidad de resolver conflictos o visiones opuestas para restablecer vinculos sociales
sélidos, promoviendo personas mas solidarias, colaborativas y orientadas al bien comun.

A continuacién, se presenta la conceptualizacion del modelo educativo UCN con sus diferentes
componentes:
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Figura N° 1: Conceptualizacién del Modelo Educativo



El Modelo Educativo de la UCN reconoce y promueve la participacion de toda la comunidad universitaria,
de manera directa o indirecta, segun el rol que cada actor desempefia en el proceso formativo. Integran
esta comunidad, con sus respectivos deberes y derechos: las y los estudiantes, como eje central del
proceso de formacioén; las y los académicos, como responsables de facilitar el aprendizaje y orientar el
desarrollo integral del estudiantado; y el personal de apoyo a la academia, como actores esenciales en
la generacion de condiciones que fortalecen la experiencia educativa.

Asimismo, se reconoce a los titulados y las tituladas como parte fundamental de la comunidad
universitaria, en virtud de su vinculo permanente con el entorno y su contribucién a la retroalimentacién
y mejora continua de los procesos formativos.

2.1 Eje Fundamental

El Modelo Educativo de la Universidad Catdlica del Norte tiene como eje central la formacion de las
personas, situando a las y los estudiantes en el centro del proceso formativo?. Este modelo trasciende el
ambito estrictamente académico, propiciando el respeto y valorizacion de la identidad de cada persona,
integrando el desarrollo personal, profesional y ético como aspectos fundamentales para la formacion.

La UCN, desde la perspectiva del aprendizaje a lo largo de la vida, contribuye al desarrollo humano
mediante su compromiso con una educacién continua y transformadora en sintonia con las necesidades
y caracteristicas del territorio y los requerimientos globales. Este enfoque ofrece oportunidades de
formacién alo largo de las distintas etapas de la vida adulta, preparando a las personas para desarrollarse
en plenitud en un mundo dinamico, incierto y en constante evolucién.

Un componente esencial de este Modelo Educativo es la integridad académica, entendida por la
comunidad UCN como un compromiso ético arraigado en los principios del humanismo cristiano, que
promueve una cultura de confianza, respeto mutuo y valoracién de la diversidad, donde el docente
acompafa e inspira el desarrollo del talento de sus estudiantes. La integridad académica implica
encarnar con valentia los valores UCN, destacando la defensa de la libertad, la promocion de la justicia,
la busqueda incansable de la verdad, el compromiso con la responsabilidad social y ambiental, y el
respeto como principio fundamental en todas nuestras acciones.

La UCN fomenta que las y los estudiantes asuman la responsabilidad de su proceso formativo y
aprovechen las oportunidades, apoyos y beneficios que la institucion pone a su disposicion para
enriguecer su experiencia universitaria.

2 pacto Educativo Global (2019), compromiso “Poner a la persona en el centro”



2.2 Principios orientadores

El Modelo Educativo Institucional de la UCN declara cinco principios orientadores, los que estdn
alineados con el Plan de Desarrollo Estratégico en virtud de los valores, la misién y la vision de la
institucion. Estos principios son los ejes rectores que orientan la ensefianza y el aprendizaje, asegurando
coherencia en el proceso formativo, al mismo tiempo que enriquecen la experiencia integral del
estudiantado a lo largo de su trayectoria universitaria.

Principio Orientador 1: Bienestar y calidad de vida universitaria.

Este principio tiene como objetivo promover el desarrollo de una experiencia universitaria positiva,
fortaleciendo una cultura institucional que se ocupa del bienestar de sus estudiantes. Para ello, la UCN
pone al servicio del estudiantado beneficios estudiantiles, atencidn a su salud fisica, mental y espiritual,
y espacios universitarios de participacion que promueven la cultura, accién social, pastoral, vida
saludable, deporte y recreacion. Estos recursos estan disefiados para favorecer el desarrollo fisico,
mental y espiritual de las y los estudiantes, contribuyendo a su bienestar general.

Este principio también contempla la creacidn de espacios inclusivos para el estudiantado de la UCN, con
el propésito de facilitar su insercién y favorecer su éxito en la educacidn superior. En este contexto, las
y los estudiantes se sitdan en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, no solo a través de un
curriculum pertinente, sino también mediante la generacién de entornos que impulsen el desarrollo de
su potencial humano y académico.

El bienestar se promueve mediante relaciones educativas basadas en la escucha activa, el didlogo y la
cultura del encuentro, reconociendo a cada estudiante y sus familias®> como parte fundamental en la co-
construccion de su experiencia formativa.

Principio Orientador 2: Formacion integral

La UCN se compromete a promover el desarrollo del ser humano desde una perspectiva sistémica, a
través de un proceso formativo que considera diversas dimensiones* de manera arménica y coherente.
Este enfoque busca ademas de la excelencia académica, el crecimiento personal, ético y profesional de
las y los estudiantes, fomentando una formacién que trasciende lo académico para abarcar aspectos
fundamentales como el desarrollo emocional, social, fisico y espiritual. De esta manera, la UCN
contribuye a la formacion de personas integrales, capaces de afrontar los desafios de la sociedad con un

3 pacto Educativo Global (2019), compromiso “Responsabilizar a la familia”
4 pacto Educativo Global (2019), compromiso “Poner a la persona en el centro”



enfoque equilibrado y comprometido con el bienestar comun. Para lo anterior, se consideran los
siguientes ambitos:

* Desarrollo Disciplinar: concibe que el ser humano tiene la capacidad para aprender de la realidad
gue le rodea, de tal manera que no sélo la puede comprender, sino ademas interactuar con ella
para transformarla. En este sentido, busca la excelencia académica en la propia disciplina y la
capacidad de didlogo y trabajo conjunto con otras areas.

+ Desarrollo Etico-Valérico: promueve una formacién ética, consciente y participativa, orientada a
la responsabilidad civica y ambiental, impulsando la participacion activa en los distintos niveles
de la vida social. Este dmbito busca formar personas comprometidas con los valores
institucionales, promotoras del desarrollo humano en contextos marcados por la diversidad, la
inclusién y la equidad.

* Desarrollo personal e interpersonal: fomenta el desarrollo pleno de la persona, que se
manifiesta como el equilibrio y buen funcionamiento entre la corporalidad, la emocionalidad y la
relacion con el entorno fisico, social y espiritual. Asimismo, promueve el autocuidado y el cuidado
mutuo entre todos los miembros de la comunidad universitaria.

Principio Orientador 3: Enfoque de Derechos, Inclusidon y Género.

Este principio busca guiar el proceso formativo hacia la promocidon de la inclusidn, el respeto por la
diversidad y la defensa de los derechos universales e inalienables de cada persona. Este principio estd
alineado con las normativas internacionales y lineamientos globales, como el Pacto Educativo Global®, la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU,
especialmente en lo que respecta a la igualdad de género y la inclusidn social.

La formacién con enfoque de derecho, inclusién y género dentro del modelo educativo de la UCN
impulsa el desarrollo de competencias, que permitan a las y los profesionales ejercer su labor desde una
perspectiva inclusiva y equitativa, reconociendo y abordando la diversidad, con una visién critica y
comprometida con la promocién de los derechos universales y la equidad de género en todos los dmbitos
de su desarrollo profesional.

Este enfoque no solo les prepara para actuar como agentes de cambio en sus respectivas areas, sino
también para contribuir activamente a la construccién de entornos laborales y sociales mas justos,
respetuosos y libres de discriminacién.

> Especificamente en los compromisos “Poner a la persona en el centro”, “Promover a la mujer” y “Abrirse a la acogida”
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Principio Orientador 4: Trayectorias formativas flexibles y pertinentes.

Este principio tiene como objetivo ofrecer una educaciéon de excelencia, sustentada en trayectorias
curriculares pertinentes, flexibles y de calidad, que favorecen el desarrollo integral del estudiantado,
considerando sus intereses, necesidades® y una preparacién para la insercién laboral y social acorde a
los desafios del siglo XXI.

La UCN fomenta un enfoque de ensefianza que promueve la interdisciplinariedad y el aprendizaje
continuo, adaptandose a las demandas del conocimiento y del mercado laboral, se promueve la
incorporacién en los curriculum y actividades formativas que favorezcan la capacidad de generar ideas
novedosas y aplicar soluciones creativas e innovadoras en distintos contextos, siendo parte de equipos
multi y/o interdisciplinarios.

Este principio contempla, ademas, la articulacidn entre las distintas etapas formativas, facilitando una
transicién fluida entre los niveles educativos y asegurando que las experiencias de aprendizaje estén
conectadas y respondan a contextos dindmicos, adaptandose a las exigencias del entorno global.

Principio Orientador 5: Formacion para un mundo globalizado

La UCN se compromete a proporcionar una formacién integral que prepare a sus estudiantes para
desempeiiarse en un mundo globalizado, consciente de las necesidades de su territorio, el norte de Chile,
y de los desafios complejos del mundo contempordneo incluyendo aquellos vinculados a la
sostenibilidad ambiental y social.

En coherencia con las tendencias globales, este principio promueve experiencias formativas
innovadoras, orientadas por las necesidades de los grupos de interés y sustentadas en metodologias
activas y enfoques pedagdgicos internacionales e interdisciplinarios, aplicados a problematicas locales y
globales de manera reciproca.

Este principio promueve el desarrollo de habilidades sociales y personales que faciliten el compromiso
social y un involucramiento respetuoso con los territorios y sus culturas, de modo de contribuir a
transformaciones sociales, econdmicas y politicas que promuevan el bien comun’.

Ademas, incentiva el uso eficiente de las tecnologias de informacion y de la comunicacidén en equipos
interdisciplinares, transdisciplinares e interculturales, el aprendizaje de idiomas en cada uno de los
niveles de formacion y el desarrollo de competencias informacionales y digitales para la gestidn critica y
ética de la informacion.

6 pacto Educativo Global (2019), compromiso “Escuchar a los jévenes generaciones”.
7 pacto Educativo Global (2019), compromiso “Renovar la economia y la politica” y “Cuidar la casa comun”
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2.3 Modelo Pedagogico: Formacion Basada en Competencias

El Modelo Educativo de la UCN se sustenta en un enfoque socio-constructivista, el cual otorga
centralidad al rol activo del estudiante en su proceso formativo. Desde esta perspectiva, el aprendizaje
no se limita a la adquisicion de informacion, sino que se concibe como la construccion de conocimientos
significativos, pertinentes y aplicados, en interaccién con otros y en relacién con su entorno. Este
enfoque reconoce que la generacién de nuevo conocimiento surge de experiencias de ensefianza-
aprendizaje mediadas, donde los contextos sociales y culturales se convierten en escenarios
fundamentales para dar sentido y valor al aprendizaje.

En un mundo marcado por la transformacion tecnolégica, los desafios socioambientales y la creciente
demanda de personas capaces de desenvolverse en escenarios inciertos, complejos y cambiantes, la
Formacion Basada en Competencias se consolida como un modelo curricular pertinente y coherente.
Este enfoque integra el desarrollo de saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, vinculados al
mundo del trabajo, y proporciona la flexibilidad necesaria para una mejora continua, ajustandose tanto
a referentes internos como externos.

La UCN adopta y promueve el concepto de Formacion Basada en Competencias mediante su
implementacién a través de Resultados de Aprendizajes. En este contexto, define la competencia como?:
El actuar de las personas en contexto, demostrando desempefios a partir de la movilizacion de saberes
con criterios de calidad, en armonia con otros y su entorno. Asimismo, los Resultados de Aprendizaje son
enunciados claros, medibles y evaluables, que permiten evidenciar el nivel de logro de una competencia.

Se distinguen dos tipos de competencias: las especificas, que permiten abordar problematicas propias
de los ambitos de accién de una determinada profesion; y las genéricas, aplicables a una amplia variedad
de situaciones, por lo que son transversales a cualquier profesién o dmbito laboral.

De acuerdo con las caracteristicas propias de la formacién en pregrado, postgrado y educacién continua,
las competencias especificas y genéricas se implementan en niveles de desarrollo progresivo,
considerando criterios de complejidad. Esto permite adecuar las estrategias didacticas a las
particularidades de cada nivel.

8 Basado en definicién de la Comisién Central de Acreditacion (2021)
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2.3.1 Competencias Genéricas

La Institucién declara las siguientes competencias genéricas, las cuales se desarrollan, de manera
transversal en las carreras y programas y que resultan fundamentales para desenvolverse en distintos
contextos laborales:

1. Respeto por la dignidad de toda persona: implica una mirada integral del ser humano en todas
sus dimensiones, el respeto de sus derechos y de su libertad, el reconocimiento de sus
capacidades y responsabilidades, la valoracion de la diversidad e inclusién de toda persona,
comunidad y cultura, y la promocién del didlogo como via de resolucién de conflictos.

2. Promocion del bien comun: busca contribuir a una sociedad mas humana, democratica e
inclusiva a nivel local y global, beneficiando a todas las personas de una sociedad o comunidad,
atendiendo especialmente a aquellas en situacion de vulnerabilidad e impulsando modos de vida
sustentable.

3. Discernimiento ético: busca formar en la capacidad de abordar problematicas éticas complejas
de manera competente y responsable, a través de un método de discernimiento ético orientado
a la reflexion y la accidon. Esto conlleva identificar las problemdaticas éticas, ponderar
informadamente sus implicancias humanas y medioambientales, y tomar decisiones
responsables y coherentes con el respeto por la dignidad de las personas y la busqueda del bien
comun.

4. Pensamiento Critico: busca desarrollar procesos cognitivos que permitan realizar juicios, tomar
decisiones y actuar con autonomia después de haber analizado, evaluado, y contrastado distintos
argumentos, puntos de vista y afirmaciones. Este accionar auténomo implica un compromiso
responsable con uno mismo y con el entorno, por lo que el pensamiento critico se constituye
como una herramienta cognitiva esencial que sustenta la creatividad, la resolucion de problemas
y la innovacion.

5. Comunicacion Efectiva: capacidad para comunicar ideas, informacion y emociones de forma
clara, efectiva e inclusiva, utilizando distintos medios y lenguajes segun el contexto, las
necesidades personales y de quienes participan. Esta competencia promueve la comprensién
mutua, la escucha activa y el respeto por la diversidad de formas de expresidn, facilitando asi la
colaboracién en equipos diversos, con enfoque en la construccién de relaciones colaborativas y
el logro de objetivos compartidos.

13



2.3.2 Sello formativo UCN

El sello formativo de la UCN define nuestra identidad formativa y corresponde a las competencias
distintivas que identifican a todos nuestros titulados y graduados, en coherencia con los principios de
este modelo educativo institucional.

La universidad declara como sello formativo tres competencias genéricas alineadas con la Misién, Visiéon
y Valores institucionales, y fundamentadas en el Humanismo Cristiano en virtud de su impacto y
coherencia con el quehacer universitario, estas corresponden a:

e Respeto por la dignidad de toda persona
e Promocion del bien comun
e Discernimiento ético

2.3.3 Principios curriculares

Considerando el enfoque formativo socio-constructivista y la conceptualizacién institucional de
Competencia, el modelo de formacion UCN adscribe a los siguientes principios curriculares, que a su vez
guian y aseguran la calidad de los procesos curriculares:

* Pertinencia: orienta la generacion de un curriculum acorde con las necesidades territoriales,
regionales, nacionales y/o internacionales, considerando dar respuesta desde lo disciplinar a
estas demandas.

* Identidad: el itinerario formativo favorece el desarrollo del sello formativo de nuestras y nuestros
estudiantes, alineado con los valores y principios institucionales.

* Coherencia: implica la alineacién entre los distintos componentes curriculares: lo declarado en
el perfil de egreso, la arquitectura curricular y su implementacién, de modo que operen en plena
correspondencia y armonia.

* Flexibilidad: implica itinerarios curriculares que otorguen posibilidades de eleccion del
estudiantado, conciliando sus necesidades de formacién con la oferta académica. Ademas,
supone la articulacién entre carreras y programas institucionales e interinstitucionales,
considerando procesos de formacién continua.

* Viabilidad: la propuesta formativa debe ser sostenible bajo condiciones operativas de calidad,
considerando las capacidades instaladas en la Instituciéon en los ambitos de infraestructura,
funcionamiento, organizacion e idoneidad académica para cada carrera y programa.
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2.3.4 Modelo de concrecion curricular

La formacion basada en Competencias y su implementacion a través de los Resultados de Aprendizaje, se concretan en cada uno de
los programas formativos de la UCN en base al modelo de concrecidn curricular que se presenta a continuacién:

orientadoras

¢Cuadles son los ambitos de
accion de la disciplina?

éCudles  son los hitos
evaluativos claves para el
monitoreo del logro del Perfil
de Egreso?

Aprendizaje para todo el
estudiantado?

egreso?

Etapa 1: Construccion del Etapa 2: Arquitectura Curricular Etapa 3: Implementacién del Etapa 4: Seguimiento  del Etapa 5: Evaluacién de la
Etapas Perfil de Egreso Curriculum Curriculum Efectividad del Curriculum
Disefio de las experiencias de Monitoreo de la implementacién Evaluacién y monitoreo
Definicidn de los Disefio de la trayectoria aprendizaje acorde a la microcurricular de los programas macro curricular en
Definicion desempenos que se formativa que permite el logro modalidad de de la UCN con foco en el logro funcién de la pertinencia y
demuestran al egresar de progresivo del Perfil de Egreso. implementacion definida progresivo de las competencias y  vigencia del Perfil de
un programa de para las carreras o programas los resultados de aprendizajes Egreso de las carreras y
formacion. UCN. durante el proceso formativo. programas de la UCN.
éQué desempefios  ¢Cual es la progresion de los  ¢éComo debe ser el proceso  ¢Qué aspectos permiten ¢Qué aspectos permiten
demanda el contexto desempefios para el logro del de ensefianza para asegurar monitorear la implementacion de evaluar la efectividad y
social, laboral y disciplinar? Perfil de Egreso? el logro del Perfil de Egreso a las actividades curriculares para pertinencia del curriculum
través de los Resultados de  favorecer el logro del perfil de  considerando la mirada de
Preguntas
actores clave?

MEJORA CONTINUA

Figura N°2: Etapas modelo de concrecién curricular

Cada una de las etapas del Modelo de Concrecién se describen en sus respectivas guias de concrecion.
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2.4 Niveles formativos

De acuerdo con la legislacién chilena vigente sobre instituciones de educacidn superior, la UCN ofrece
programas formativos en los siguientes niveles:

e Pregrado: oferta formativa de carreras y programas para personas con estudios de Ensefianza
Media completa u otro nivel formativo, conducentes a un titulo o grado académico de educacion
superior.

e Postgrado: oferta formativa de programas de Magister, Doctorados y Especialidades y
subespecialidades del area de salud, para profesionales que poseen un titulo o grado de
licenciatura, conducente al grado académico de Magister, Doctor o Especialista.

e Educacidon Continua: oferta formativa de programas de Postitulo, Diplomado y Cursos de
Capacitacion, no conducente a un grado académico, cuyo propdsito es brindar opciones a
personas con interés en profundizar conocimientos, habilidades y actitudes en su disciplina o en
areas complementarias, que le permitan mejores desempefios en su area profesional y/o
personal.

2.5 Modalidades

La UCN define las siguientes modalidades de formacion ° para la oferta formativa:

e Modalidad presencial: proceso de ensefanza y aprendizaje desarrollado en ambiente fisico,
pudiéndose complementar con el uso de Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC),
principalmente para contribuir a la organizacién del tiempo auténomo del estudiantado. En este caso,
las clases efectuadas por los docentes de las respectivas asignaturas son presenciales, sin desmedro de
gue se realizan actividades de apoyo a la ensefianza aprendizaje y eventualmente de evaluacion a través
de entornos virtuales de aprendizaje.

e Modalidad semipresencial (b-learning): modalidad de ensefianza y aprendizaje en que la interaccion
se produce en ambientes presenciales y virtuales, tanto en modalidad sincrénica como asincronica.
Puede haber diversas combinaciones de tiempo en linea y presencial. Un plan de estudio se considera
semipresencial cuando el 25% o mds de sus actividades curriculares (asignaturas) se imparten en
entornos virtuales de aprendizaje.

e Modalidad virtual (e-learning): modalidad formativa en la cual se incluyen todas aquellas actividades,
acciones e interacciones entre docentes y estudiantes que se producen tanto en linea (on line) como
fuera de linea (off line) o de manera asincronica. Para entender el alcance de esta modalidad educativa,
es fundamental tener en cuenta tres elementos: i) La tecnologia que media el proceso de ensefianza-
aprendizaje y lo condiciona. ii) Los sistemas de distribucién y acceso a los contenidos, que hacen posible

 Modelo de Formacién Virtual (VRA N°445/2023).
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un acceso flexible en cuanto al lugar y al momento en el que se produce, a la duracién, etc. iii) La
comunicacion entre los participantes, que facilitay promueve la intervencién de los actores en el proceso
educativo para que puedan interactuar de manera agil, diversa, sencilla y productiva.

2.6 Competencias docentes

El rol docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje, contempla la movilizacion de siete
competencias considerando las caracteristicas del grupo de estudiantes, y propiciando ambientes de
respeto, resguardando la diversidad, la inclusién, y equidad de género, en coherencia con la modalidad
de formacién (presencial, semipresencial o virtual).

El Modelo Educativo UCN establece que, en el ejercicio de su dimensién docente, quienes ejercen la
docencia deben movilizar siete competencias docentes:

C1. Disenar experiencias de enseilanza y aprendizaje contextualizadas a la disciplina y al nivel de
formacion.

El o la docente organiza las estrategias y metodologias didacticas contextualizadas a la disciplina. La
movilizacion de esta competencia favorece la coherencia del proceso de ensefianza y aprendizaje y
facilita la comprensién por parte del estudiantado en pos del logro del perfil de egreso.

C2. Implementar experiencias de ensefianza y aprendizaje coherentes con el diseno didactico.

El o la docente implementa las estrategias y metodologias didacticas coherentes con el disefio
didactico. La movilizacion de esta competencia favorece el despliegue de los resultados de aprendizaje
contribuyendo al desarrollo del perfil de egreso.

C3. Evaluar el proceso de enseifanza y aprendizaje de manera coherente con la implementacion de las
estrategias didacticas.

El o la docente implementa estrategias diversificadas de evaluacion coherentes con los resultados de
aprendizaje y la estrategia diddctica, y a partir del analisis de los resultados obtenidos, toma decisiones
para la mejora continua. La movilizacidon de esta competencia permitird monitorear el logro de los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes para contribuir al desarrollo de las competencias
declaradas en el perfil de egreso.
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C4 Manifestar una vision positiva sobre las capacidades de los y las estudiantes.

El o la docente mantiene altas expectativas respecto de sus estudiantes, reconoce sus logros y los desafia
a enfrentar situaciones nuevas y complejas utilizando un lenguaje constructivo y alentador. De este
modo, genera espacios seguros y de confianza donde se movilizan conocimientos, destrezas y actitudes
gue favorecen el aprendizaje integral al reconocer y valorar los avances individuales y colectivos.

C5 Capitalizar saberes y experiencias disciplinares, en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El o la docente transforma el conocimiento cientifico, académico o especializado en saberes ensefiables
y comprensibles. La movilizacién de esta competencia permite al estudiante contextualizar sus
aprendizajes a escenarios reales, facilitando un proceso de aprendizaje significativo que valora tanto el
conocimiento como la experiencia vivida.

C6 Implementar tecnologias educativas favoreciendo el proceso de enseifianza y aprendizaje.

El o la docente incorpora tecnologias educativas seleccionadas de acuerdo a la estrategia didactica para
el proceso formativo. La movilizacion de esta competencia favorece la motivacidn, el aprendizaje activo,
personalizado y flexible, propiciando la accesibilidad en la educacién.

C7 Investigar o innovar en docencia favoreciendo la mejora del proceso de enseilanza y aprendizaje.

El o la docente reflexiona sobre su propia practica docente, y sistematiza sus resultados con resguardo
ético e integridad académica, compartiendo éstos con la comunidad. La movilizacién de esta
competencia contribuye a la calidad y mejora continua del proceso formativo.

Para favorecer el desarrollo continuo de estas competencias, la institucion, a través de la Direccidn de
Innovacion Docente y Desarrollo Curricular, ofrece oportunidades de formaciéon y acompanamiento
docente, coherentes con la evaluacién docente y reconoce los logros mediante certificacion.
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2.7 Aseguramiento de la calidad del proceso formativo

El modelo educativo UCN se enmarca en una cultura de calidad de la Institucién, implementando
mecanismos que favorecen la mejora continua del proceso formativo en todos sus niveles y
modalidades, con el fin de garantizar la calidad en la formacion. Entre estos mecanismos se incluyen:

e Modelo de Concrecidn Curricular: este modelo permite monitorear el disefio, implementacioén,
seguimiento y evaluacion del curriculum con el propdsito de tener una oferta formativa
pertinente a las necesidades del entorno, monitorear el logro del perfil de egreso, y detectar
aquellos aspectos curriculares que deben ajustarse con una perspectiva de mejora continua.

e Certificacion de la oferta formativa en el modelo educativo: este proceso verifica el
cumplimiento de criterios que dan cuenta de la alineacion de las carreras/programas con los
elementos fundamentales declarados en el modelo educativo que permiten asegurar la calidad
de la formacion del estudiantado.

e Evaluacidon de calidad de la oferta formativa: este proceso verifica la alineacién de las
carreras/programas con los elementos fundamentales para asegurar la calidad en el proceso
formativo, tales como el cumplimiento de perfil de egreso, plan de estudios, recursos y gestién.

Estos mecanismos se encuentran establecidos mediante metas e indicadores en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2025-2034, lo que permite monitorear su avance y concrecion.
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