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I. AUTORIDADES SUPERIORES DE LA UNIVERSIDAD

GRAN CANCILLERIA

Gran Canciller

Excmo. y Rvdo. Monsefior
PATRICIO INFANTE ALFONSO

EL CONSEJO SUPERIOR
MAXIMO ORGANISMO COLEGIADO DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL NORTE INTEGRADO POR:

El Rector
MISAEL HERIBERTO CAMUS IBACACHE

Los Vicerrectores

Vicerrector Académico
CARLOS MUJICA ROJAS

Vicerrector Asuntos Economicos y Administrativos
MIRIAM ATIENZO SOTO

Vicerrector Sede Coquimbo
MARIO EDDING VILLABLANCA

Secretario General
VICTORIA GONZALEZ STUARDO

Los Decanos de las Facultades de:

Arquitectura, Construccion e Ingenieria Civil
PABLO REYES FRANZANI

Ciencias
SARA AGUILERA MORALES

Ciencias del Mar
JUAN E. ILLANES BUCHER

Economia y Administracion
ULISES BACHO GAHONA

Humanidades
GEORGINA MORA JIMENEZ

Ingenieria y Ciencias Geoldgicas
TEODORO POLITIS JARAMIS
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El Consejero Académico Nombrado por el Gran Canciller
R.P. ANDRE MARIE HUBERT ROBINET, s.j.

El Director Departamento de Teologia
R.P. CARLOS HALLET COLLARD, s.j.

Los Representantes Académicos
MARCOS CHAIT BOLLO

JAIME LLANOS SILVA

WOLFGANG STOTZ USLAR

Representante Estudiantil ante el Consejo Superior
Presidente Federacion de Estudiantes Antofagasta

JUAN PABLO JACOBS (hasta Julio 2002)

PAOLA CORNEJO ORTIZ (desde Agosto 2002)

Presidente Federacion de Estudiantes Coquimbo
CRISTIAN OSORIO ALFARO (hasta Noviembre 2002)
CARLOS GALLEGUILLOS CARVAJAL (desde Diciembre 2002)

El Representante de los No Académicos

EDITH ROMERO IBANEZ (desde 9/04/02 hasta 18/11/02)
AUGUSTO RUBINA ARENAS (desde 19/11/02)

EL RECTOR

MISAEL H. CAMUS IBACACHE

LOS VICERRECTORES

Vicerrector Académico
CARLOS MUJICA ROJAS

Vicerrector Asuntos Econdmicos y Administrativos
MIRIAM ATIENZO SOTO

Vicerrector Sede Coquimbo
MARIO EDDING VILLABLANCA

El Secretario General
VICTORIA GONZALEZ STUARDO

El Director General de Docencia
CARLOS LUCO MONTOFRE

El Director General de Investigacion y Cooperacion Técnica
MARIO PEREIRA ARREDONDO

El Director General Estudiantil
HECTOR FLORES GATICA

La Directora de Comunicaciones y Extension
EILEEN STOCKINS FERNANDEZ
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II. PRESENTACION

Es importante comenzar este Balance Gestion Anual 2002
destacando el reconocimiento al Prof. Dr. Lautaro Nufiez
Atencio, quien fuera galardonado Premio Nacional de
Historia 2002. Este premio es digno de destacarse, pues
constituye tanto un honor para nuestra Casa de Estudios
como para la comunidad cientifica arqueoldgica, y de modo
especial, para las comunidades originarias de nuestro norte,
pues los aportes del Dr. Nufiez han contribuido al
conocimiento histérico y al reconocimiento cultural de ellas.

El Premio a Docente Destacado recayé en la académica de
la Facultad de Ciencias Sra. Maria Elena Cizmar Nakano;
el Premio "Investigacion o creacion artistica relevante de
la UCN" lo obtuvo el trabajo de investigacion del académico
Sr. Luis Barrera Salas, la distincion Estudiante Destacado
fue concedido a la alumna Srta. Alejandra Naranjo de la
Carrera de Psicologia y a la alumna Srta. Maria José Rivera
de la carrera de Derecho-Coquimbo. El Premio Profesional
o Funcionario Destacado fue entregado al Sr. Eduardo
lldefonso (Antofagasta), y al Sr. Richard Pallero Ramirez
(Coquimbo). Y finalmente el Premio Funcionario de Servicio
Destacado recayé en el Sr. Marco Alvarez Alvarez
(Antofagasta), y el Sr. Juan Carlos Mercado (Coquimbo).

Merece ser destacado el investigador y académico Sr.
Armando Mujica Retamales, de la Facultad de Ciencias de
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Mar, por su contribuciéon desde sus inicios en 1992, a la
instalacion de una Estacion Cientifica Marina Permanente,
en la Base Arturo Prat, en la Antértica chilena, por esta
contribucion la UCN fue premiada en el afio 2002 por el
Instituto Antéartico Chileno (INACH).

El Decano de la Facultad de Economia y Administracion,
Sr. Ulises Bacho Gahona fue elegido miembro del Directorio
de la Fullbright Alumni Association de Chile.

La alumna titulada de Biologia Marina Srta. Maria Graciela
Ortiz Salinas obtuvo el Primer Lugar en el Concurso Nacional
de Innovacion y Diversidad Regional organizado por Sercotec.

Esta es la ocasion para recordar a nuestros comparieros
de labores que se han alejado de nuestra institucion, en
particular a aquellos que se han acogido a retiro, a saber
el Sr. Ricardo Zuleta Maass, académico del Depto. de Fisica;
a las sefioras Lucila Castillo Yanez, Maria Cristina Almonacid
y don Carlos Olguin Vasquez.

Finalmente, y con especial consideracion recordamos al
académico del Departamento de Matematicas y Diacono
de la Di6cesis de Antofagasta y ex Director del Departamento
de Pastoral Universitaria, Profesor Eduardo Camino Escobar.
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I11.

BALANCE GESTION ANUAL 2002

El Plan de Desarrollo Corporativo 1998-2003 ha permitido
orientar a la institucion en los objetivos estratégicos
tendientes a: Mejorar el Nivel Académico, en concordancia
con estandares Nacionales e Internacionales; Consolidar
una ldentidad Propia y Fortalecer el Compromiso y Sentido
de Pertenencia de la Comunidad de la Universidad Catdlica
del Norte; Fortalecer el quehacer de la Universidad en areas
de interés regional y Mejorar la posicion de la Universidad
en el Contexto Internacional.

Varias acciones durante el afio 2002 han contribuido a
profundizar y materializar estos objetivos. En un Balance
Cualitativo, especial relevancia ha tenido la exitosa
participacion de la institucion en el 1V Concurso Mecesup
2002, en el ella se ha adjudicado ocho proyectos, de los
cuales cinco son de pregrado, dos de postgrado y uno en
gestion universitaria. Esta eficiente gestion en los concursos
Mecesup ha planteado nuevos desafios a las funciones
académicas, por ello la institucién desde el Gltimo trimestre
del afio 2002 ha impulsado la implementacion de dos
proyectos institucionales, como son la puesta en marcha
de una instancia de Seguimiento Académico de estos
Proyectos, que ya alcanzan a 22, y de la elaboracién de
una Propuesta del Proyecto Educativo de la UCN.

Otro tema, relevante durante el afio 2002 ha sido haber
ejecutado y presentado ante el Consejo Superior los
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resultados del Proyecto de Evaluacién sobre las
comunicaciones, internas y externas, en la UCN, y las
futuras lineas de accion que la Universidad debera desarrollar
Ccomo su nueva cultura comunicacional. Es destacable en
este sentido que la instituciéon aparece como una Universidad
Consolidada y Tradicional, Inserta en el Mundo, y con
Vocacién Catélica y Pluralista.

La persistente labor de vinculacién con el entorno, nacional
e internacional, durante el afio 2002 ha llevado a la institucién
a articular una presencia sélida, desde sus propias fortalezas,
que se han materializado en una variedad de convenios
permanentes, que tienen la caracteristica de ser integrales
y de grandes proyecciones, abordando temas de docencia,
de investigacion y de extension. Entre las mas relevantes
estan las vinculaciones con paises como Espafia, Alemania,
Japén, Cuba y Bolivia, entre otros.

Finalmente, como corolario de todo lo anterior es relevante
indicar que el afio 2002 sera recordado como el afio en el
cual la UCN da un salto cualitativo, al presentar los primeros
Programas de Doctorado en Ciencias, Geologia y
Matematicas, respectivamente.
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A. DESARROLLO DIMENSION ACADEMICA

Docencia

La Universidad Catdlica del Norte presentdé una matricula
vigente de pregrado de 7.460 estudiantes, logrando un
crecimiento del 8,02%, que es sostenido por el incremento
de las matriculas de primer afio y las politicas de retencion
adoptadas en esta gestion.

Autoevaluacion y Acreditacion de Programas

La Comision Central de Evaluacion (CCE), desde su creacion
en el afio 1999, ha venido realizando acciones orientadas
a impulsar el proceso de autoevaluacion de los programas
de pregrado.

Estas acciones han sido apoyadas en forma sistematica
durante estos afios. Sus resultados son evidentes: Se ha
instalado la cultura de la auto evaluacion al interior de las
unidades, los procedimientos estan decantados y
sistematizados en documentos propios de la UCN vy los
recursos humanos calificados para conducir estos procesos.

Lo anterior ha permitido que durante el afio 2002 se
continuara con el proceso piloto de autoevaluacion con las
ingenierias civiles y se convocara a un segundo grupo de

carreras para iniciar este proceso.

En abril de 2002, previa convocatoria y seleccion, seis
carreras iniciaron las actividades preparatorias para el
proceso de autoevaluacion. Estas carreras fueron:
Arquitectura, Ingenieria Comercial (Antofagasta-Coquimbo),
Ingenieria en Acuicultura, Biologia Marina y Pedagogia en
Filosofia y Religion.

Sin embargo, es urgente que éstas y otras carreras inicien

-7-

durante el afio 2003 el proceso de acreditacion ante la
Comision Nacional de Acreditacion de Pre-Grado (CNAP).

Creacion Carrera de Medicina

El Plan de Desarrollo Corporativo 1998-2003 se propuso
desarrollar nuevas areas del conocimiento, interesantes
para el crecimiento cualitativo de la institucion, entre ellas,
la Salud. En esta perspectiva, luego de cuatro afios de
trabajo continuo en el Area de la Salud se materializa la
puesta en marcha del Proyecto Carrera de Medicina.

Este proyecto esté refrendado tanto por la Comisién de
Autorregulacion Concordada en Materia de Creacion de
Nuevas Carreras del Consejo de Rectores, recomendando
la puesta en marcha de la carrera en el mes de junio de
2002, como por H. Consejo Superior de la UCN, quien
promulg6 bajo el decreto N° 51/2002, la creacién de la
Carrera de Medicina en la Sede Coquimbo a partir del afio
académico 2003. La institucién ha recibido sus primeros
57 alumnos en marzo de este afio 2003.

Proyectos Mecesup

Los ocho Proyectos Mecesup adjudicados por la UCN en el
afio 2002 significaron un aporte de alrededor de 3.000
millones de pesos. De estos proyectos, dos seran realizados

en asociacion con otras instituciones de ensefianza superior.

Los proyectos de pregrado aprobados involucran distintas
areas de la docencia, desde el mejoramiento en la formacion
de los alumnos hasta el acceso expedito a informacién
relevante en materia cientifica y docente. Los proyectos de
pregrado son:
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e Desarrollo de un portal de acceso Tabla 1: Distribucién de los recursos y el impacto de los Proyectos Mecesup segun area.

electronico a la informacion cientifico
humanista para el mejoramiento de la
docencia

e Comunidad de Aprendizaje: La nueva DOCENCIA
Biblioteca de la UCN

e Innovacion en el Proceso de Ensefianza
Aprendizaje en el Area de Obras Civiles

e Mejoramiento de la Calidad de la
Ensefianza y el Aprendizaje de la Fisica BIENES

e Innovacion y Calidad: Estrategias para
la formacion integral del alumno de
Psicologia de la UCN

Es muy importante tener una vision global
de la participacion exitosa de la UCN en los
proyectos Mecesup. En los cuatro concursos
la Universidad ha logrado adjudicarse 22
proyectos, los cuales al ser analizados de
una forma integral, el impacto es relevante. OBRAS
A continuacion se presentan dos tablas y

un grafico que ayudaran a comprender lo CONTRATACIONES

antes afirmado. ADMINISTRACION

APORTE
UCN EN
MMs$
PERFECCIONAMIENTO 4174
ESTUDIOS 80,3
ACREDITACION 9,6
ENCUESTAS 11,7
BIBLIOGRAFIA 645,3
TECNOLOGIA DE 375,4
INFORMACION
EQUIPAMIENTO E 97,2
INSTRUMENTAL DE
LABORATORIOS
EQUIPAMIENTO 34
AUDIOVISUAL
VEHICULOS

EQUIPAMIENTOS MUEBLES 13,7

OBRAS 1.385,5
CONTRATACIONES 35,6
ADMINISTRACION 388,9

Tabla 2: Relacion porcentual de los recursos y el impacto de los Proyectos Mecesup segun area

APORTE UCN

EN MM$

DOCENCIA 27,0%
BIENES 26,6%
OBRAS 33,2%
CONTRATACIONES 57,1%
ADMINISTRACION 100,0%

APORTE
MECESUP
EN MM$
73,0% 17,8%
73,4% 39,4%
66,8% 38,6%
42,9% 0,6%
0,0% 3,6%
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APORTE
MECESUP
EN MM$

1.389,4
14,0

272,9
855,4

1.609,1

149,4

97,5
141,3

2.790,2

26,8

1.806,8
94,3
9,6
a7

918,2
1.230,8

1.706,3

152,8

97,5
155,0

4.175,7

62,4

388,9



Distribuciéon Impacto Proyectos MECESUP

100%
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60%

40%

20%

0%

DOCENCIA

Aporte MECESUP en MM$

Estas tablas y grafico ofrecen las siguientes valoraciones:

1. En Docencia se invertira el 17,% de los recursos totales.
De los cuales, un 27% corresponde a la UCN y un 73%
a los aportes Mecesup. En este item se incluyen los
gastos e inversiones por concepto de: perfeccionamiento,
estudios, acreditacion y encuestas.

2. En Bienes se invertira el 39,4% de los recursos totales.
De los cuales, el 26,6% corresponde a la UCN y el 73,4%
de los aportes del Mecesup. Este item comprende los
gastos e inversiones por concepto de: Bibliografia,
tecnologias de la informacién (TIC), equipamiento e
instrumental de laboratorios, equipamiento audiovisual,
vehiculos y equipamientos muebles.

. En Obras se invertira el 38,6% de los recursos totales.
De los cuales, 33,2% corresponde a la UCN y el 66,8%
es aportado por el Mecesup.

. En Contrataciones se invertira el 0,6% de los recursos
totales. De los cuales, el 57,1% es aportado por la UCN
y el 42,9 por el Mecesup.

5. En Administracion el 100% de los recursos son aportados

por la UCN.
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Obras - Contrataciones
Administracion

BIENES

Aporte UCN en MM$

En fin, en una conclusion alin mas genérica, la UCN esta
desarrollando proyectos, en alrededor de 7 afios, por sobre
los US$ 15 millones de dolares. El 32% del total de estos
recursos corresponden a la contraparte que compromete
la UCN para su ejecucion.

Sistemas de Informacion Docente

En el afio 2002 comienza a operar oficialmente el Sistema
de Informacion Docente (SID), como Plataforma de Gestion
de Aprendizajes de la Universidad Catdlica del Norte.

Durante el primer semestre de este afio, los esfuerzos se
centraron en difundir el uso de este sistema, estableciendo
como meta, su uso en un sentido amplio, sin exigencias
particulares. Se realizaron actividades de capacitacion, para
dar a conocer los servicios disponibles en el SID, alcanzando
una cobertura de 70 académicos.

Durante el segundo semestre del 2002, el 36,2% de los
académicos utilizaron la plataforma. El 39,2% de las
asignaturas dictadas en dicho semestres fueron incorporadas
al SID.
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Esta plataforma tecnolégica creada y desarrollada en la

Universidad constituye uno de los soportes mas solidos,
en linea de las TIC, en el modelamiento del Proyecto
Educativo.

Alumnos, titulados y graduados

La instituciéon presenta el afio 2002, 435 titulados y
graduados en pregrado.

La universidad ha logrado consolidar una oferta educacional
variada que puede entenderse en el eje tradicional de la
formacion académica, tanto a nivel de pregrado como de
postgrado, asi como en el eje de la formacion continua,
mediante un sistema de diplomados y postitulos en
modalidades presencial y a distancia.

Este disefio permite abordar los diferentes publicos y
propésitos que la universidad ha declarado en su plan de
accion estratégico, facilitando la inserciéon del quehacer
académico clasico en el mundo del trabajo y posibilitando
una dindmica formativa mas rica por su caracter de amplio
espectro.

Estos elementos de diversidad quedan consignados en el
analisis de la estructura de los diplomas, titulos y grados
gue han sido entregados por nuestra Corporacion durante
el afio 2002, de ellos el 44,3% corresponde a los programas
de pregrado, un 1,4% a los postgrados, un 1,8% a postitulos,
un 33,7% a programas a distancia y un 18,8% a Diplomas.

Beneficios Estudiantiles

De los 7.460 alumnos vigentes al afio 2002, 4.246 presentan
beneficios en matricula, esto significa que un 57% del
universo estudiantil tiene beneficio por este concepto. Es
importante desagregar los principales itemes de estos
beneficios, pues de ese modo se percibe el alto compromiso
de la institucién en esta area.

- De los 4.246 beneficiados por concepto de matricula
2.855 alumnos corresponden al Fondo Solidario de
Crédito Universitario (FSCU), cuyo monto asciende a
M$ 2.520.521.

- Los restantes 1.391 tienen algun tipo de beneficio cuyo
monto alcanza los M$ 792.376

En términos de recursos econdémicos se asignan por concepto
de matriculas M$ 3.312.898.

Al comparar la cantidad de los alumnos beneficiados en el
afio 2001, en un universo de 6.906 estudiantes, 3.552
tenian algun tipo de beneficio por matricula, lo que
corresponderia a un 51% de dicho universo. Ahora bien,
en el afio 2002 el porcentaje es de 57%. FSCU.

Visto de otra manera, esto significa que por cada $1 que
aporta el Estado, el FSCU de la UCN aporta también $1 en
las colocaciones de créditos. Comparativamente este
indicador que en el afio 2001 fue de $ 0,73, en el afio 2002
fue de $0,93. Este hecho es importante subrayarlo pues
muestra la eficiencia de la institucién en la recuperacion
de la deuda de los ex alumnos, frente a la estabilidad de
los aportes estatales, resolviendo adecuadamente, las
exigencias de las nuevas demandas al FSCU.

A los beneficios anteriores deben sumarse M$ 578.482 por
concepto de alimentacion, becas y apoyo al estudio,
alojamiento y otros. Considerando todos los conceptos
antes indicados, la Institucion coloca la suma de
M$ 3.891.378, en beneficios estudiantiles.

Sélo comparando el periodo 2001-2002, en dineros de igual
valor, la institucion ha hecho un esfuerzo de incremento
de alrededor del 12%, esto es, un poco mas de $ 400
millones.

Admision

En el afio 2002 la Admision, via ingreso regular, tuvo un
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incremento significativo, pasando de 1.337 alumnos nuevos
en el aflo 2001 a 1.605 en el afio en comento, significando
un 20% de aumento. Esta variacion se explica
fundamentalmente por la apertura de tres carreras nuevas:
Licenciatura en Fisica mencién Astronomia, Ingenieria Civil
Ambiental e Ingenieria en Prevencion de Riesgos y
Medioambiente. Ademas de este factor se observa que el
afio 2002, se produce un mejoramiento en las preferencias
de los estudiantes por la institucién, pues las vacantes
totales se completaron y, ademas, se presentd un sobre
cupo del orden de 8,2%.

Por otra parte, en el afio 2002 se aprecia la continua caida
que ha experimentado la institucién en materia de obtencion
de recursos por concepto de aportes AFI. Esta situacion
fue enfrentada en el Presupuesto del afio 2002, con un
incremento de sobre 150% en el item Admision. A modo
de adelanto de informacién, y segun los antecedentes
oficiales del Ministerio de Educacion, la institucion ha
revertido la caida por aportes AFI, en alrededor de un 10%.

Tasa de Retencion

El conjunto de alumnos eliminados, por razones académicas
y renuncias, habia alcanzado hasta el afio 2000 un cantidad
de alrededor de 880 por afio. Diversas acciones estratégicas
han permitido que esta cifra ceda lentamente. Es asi que
la tasa de retencion cede del 12,9% en el afio 2000 a un
9,2% en el 2002.

Junto a las medidas estratégicas debe reconocerse el
impacto cualitativo de los proyectos Mecesup. Estos proyectos
son un factor relevante en los logros en el tema de la
retencion.

Investigacion

Perfeccionamiento

Durante el afio 2002 se ha continuado con el sostenido

esfuerzo en el perfeccionamiento del personal académico,
direccion enmarcada en el Plan de Desarrollo Corporativo
vigente. Esto ha significado que de los 44 académicos en
perfeccionamiento en este afio, un 84,1% cursa estudios
conducentes a grado de Doctor, y un 15,9% al grado de
Magister.

A Diciembre del afio 2002, de los 250 académicos que
componen el Cuerpo Académico Regular, el 31,6% posee
el grado académico de Doctor y el 36,4% el de Magister.
En sintesis la UCN cuenta con 170 académicos con grado
académico, representando un porcentaje de 68% de la
planta oficial.

Doctorado y Magister

Con una Clase Magistral dictada por el académico de la
UCN y Premio Nacional de Historia 2002, Dr. Lautaro Nufiez,
se inauguraron las actividades docentes del Programa
Magister en Antropologia, que organizan la Universidad
Catdlica del Norte y la Universidad de Tarapaca, con Sede
en el Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas y Museo
de la Universidad, en San Pedro de Atacama.

El Programa, que cuenta con respaldo de un proyecto
MECESUP, fue aprobado por el H. Consejo Superior en
enero de 2002 mediante Decreto N© 10/2002 y con fecha
17 de julio fue acreditado por la Comisién Nacional de
Acreditacion de Postgrados del Ministerio de Educacion.

Por otra parte, un nuevo programa de postgrado se instituyo
en la Universidad. El H. Consejo Superior aprob6 en el mes
de julio, por Decreto N° 36/2002, el Magister en Acuicultura,
que sera ofrecido a partir del afio 2003 por la Facultad de
Ciencias del Mar.

Este Magister en Acuicultura tiene como objetivo formar
graduados del mas alto nivel académico. Es decir, entrenados
en los aspectos aplicados de la biologia de organismos
acuaticos, su cultivo, produccion, administracion y desarrollo
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sustentable, y por otro lado, los necesarios para establecer,
dirigir y evaluar el desarrollo de proyectos e investigaciones
aplicadas en el area.

Finalmente, en el afio 2002, la Universidad Catélica del
Norte se adjudic6 el proyecto MECESUP "Doctorado en
Ciencias Menciéon Matematica".

De este modo, la instituciéon ha crecido cualitativamente,
pues al incrementar el nUmero de Magisteres y poner en
marcha dos programas de Doctorados, sin duda, la sitla
entre las instituciones de educacion superior con un mayor
desarrollo emergente.

Investigaciones y Publicaciones

Se aprecia un incremento importante en el afio 2002
referente a las actividades de investigacion de la UCN, pues
al comparar los 104 proyectos de distinto origen del afio
2001, en cuanto a su financiamiento, se aumenta a 138
proyectos en el afio 2002. Este hecho significa un incremento
del 32,7%. Lo anterior explica, en parte, el incremento de
las publicaciones indizadas desde 48 articulos en el afio
2001 a 56 trabajos en el 2002. A continuacion se presentan
algunos guarismos sobre proyectos de investigacion
adjudicados por la UCN, de caracter nacional.

FONDECYT Y FONDEF

Resumen de Proyectos Iniciados durante el afio 2002.

Fuentes Nacionales

Donaciones

En relacion a la gestién de donaciones, amparadas bajo la
Ley N° 18.681, durante el afio 2002 la UCN capté el apoyo
de diferentes empresas, obteniendo aportes equivalentes
a un incremento del 124% con relacién al afio anterior.
Este significativo aumento se sustenta, mayoritariamente,
en gestiones de la Facultad de Ciencias del Mar, que concita
el 48% de las donaciones totales. En tanto, el 37% de las
donaciones se relaciona con Proyectos de Investigacion y
de Desarrollo de la VRA.

MECESUP, Investigacion y Postgrado

La funcion de investigacion de la Universidad se ha visto
fortalecida en el afio 2002, con la adjudicacion de 2 nuevos
proyectos Mecesup de apoyo al Postgrado

e Fortalecimiento del acceso a la informacién cientifica
internacional a través del Web of Science, por parte del
consorcio de Universidades del Consejo de Rectores.

e Doctorado en Ciencias Menciéon Matematica.

Alumnos Postgrado

POSTGRADOS 2001 2002 Variacion
PROGRAMAS 7 9 22,2%
N ALUMNOS 137 249 45,0%

N° De Proyectos Adjudicados Total Asignacion al Proyecto ($)

FONDECYT 8
FONDEF (9° Conc. De | & D.) 1

Fuentes Internacionales

398.723.000
165.000.000

N° De Proyectos Adjudicados Total Asignacion al Proyecto ($)

Congreso Norteamericano -NASA 1

53.280.000
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El incremento en esta &rea es significativo para la Institucion,
pues esta duplicando el nimero de estudiantes. Esto se ha
logrado gracias a los aportes de los Proyectos Mecesup y
de los recursos propios de la institucion, cuyo total de
aportes ha crecido en un 25%, respecto al afio 2001.

Gestion en Desarrollo Administrativo
Académico y Tecnolégico

Fondo de desarrollo proyectos académicos (FDPA)

En la convocatoria afio 2002 del F.D.P.A., se distribuyeron
$ 156.000.000 (ciento cincuenta y seis millones de pesos)

entre las Unidades Académicas por los montos que se

indican:
Facultad Departamento Distribucion
en$
Ingenieria, Construccion 12.246.050
Civil y Arquitectura
Ciencias 24.814.559
Ciencias del Mar 19.583.279
Economia y Administracion 17.922.616
Humanidades 12.882.356
Ingenieria y Ciencias 36.172.575
Geoldgicas
VRA Derecho 3.146.475
1.ILAM 7.400.131
Teologia 2.545.752
VRS Derecho 7.858.347
Ingenieria Comercial 7.687.511
Teologia 3.477.746
Ciencias Basicas 262.603
TOTAL 156.000.000

La distribucion de los montos asignados se realizé con un
60% en base al promedio histérico de los Gltimos cuatro
aflos y 40% en base al seguimiento y evaluacion de
resultados de los proyectos. La decision sobre los proyectos
apoyados quedo radicada en las Facultades y unidades
académicas participantes.

Vinculacion de los Académicos con la Universidad

Como parte del proyecto Vinculaciéon de los Académicos
con la Universidad, el cual modificara la estructura académica
existente, durante el afio 2002 se realiz6 un nuevo proceso
de jerarquizacion a un universo de 45 académicos.

Por otra parte, por Decreto N° 37 de julio de 2002, el
Honorable Consejo Superior aprob6 el nuevo texto del
Reglamento del Académico, con las modificaciones y
actualizaciones requeridas para compatibilizarlo con el
nuevo sistema.

En el curso del afio se presentd al Honorable Consejo
Superior un avance del Reglamento de Evaluacién de
Desemperio de los Académicos, el cual tiene como objetivo
fundamental propender al mejoramiento continuo de la
actividad académica en la Universidad. Esta sera una tarea
prioritaria del afio 2003.

La filosofia de este Reglamento apunta a lograr que la
informacion obtenida del proceso de evaluacion sirva de
base para que el académico disponga de un sistema de
retroalimentacién respecto de sus funciones académicas;
que el responsable de la unidad posea informacion para la
autoevaluacion y autorregulacion de la Facultad o
Departamento y, que los resultados del proceso global de
evaluacion sean considerados para la promocion del
académico a la jerarquia superior y para los incentivos que
contemplara el proyecto de vinculacién Jerarquia - Renta.
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Sistemas de informacion para la Gestion

Durante el afio 2002, la Vicerrectoria Académica ha centrado
sus esfuerzos principalmente en el area de Docencia, de

este modo los eventos que han marcado el afio son: .

La puesta en operacion del nuevo Sistema de Inscripcion

de Asignaturas por Internet. .

La habilitacion de nuevos equipos Alumnométicos, dos
en Antofagasta y uno en Coquimbo.

con visualizacion y control de actas.

Se habilitaron una serie de nuevos servicios de informacion
On Line, tanto para alumnos como para académicos y

La implementacién del Sistema de Ingreso de Notas, .

funcionarios, los cuales han permitido descentralizar el
acceso a la informacion, dando asi la posibilidad a que
los usuarios tengan acceso directo a informaciéon en
linea a través de la red Internet.

Se termind el Mddulo de Encuestas Docentes y el Sistema
de Ex Alumnos, el cual se encuentra en la etapa de
actualizacion de datos.

Se realizaron mejoras al Sistema Curricular y al Sistema
de Admision, agilizando los procesos y la administracion
de la informacion.

Los sistemas Estudiantil y de Administracion de la
Investigacioén, asi como el Sub Modulo Administracion
de Planes de Estudio, se encuentran en un avanzado
estado de desarrollo.

Resumen comparado actividades académicas 2001-2002

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Proyectos de Investigacion Publicaciones . PUTSI
c/financiamiento EAEERIEiE Revistas Revistas NO IE:ZT;;;:" Cg?[?]:;zz v
DGICT ejecjé‘it:l:"e"nee’: aro| Indizadas de C.C | Incizadas de C.C
cecotab | 200 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002

Fac. Arquitectura, Construccion e Ing. Civil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 14
Facultad de Ciencias 5 7 33 28 14 26 3 0 39 34 41 44
Facultad de Ciencias del Mar 1 7 33 37 18 20 5 5 7 55 60
Facultad Economia y Administracion 4 5 2 2 1 1 35 31 0 0 14 19
Facultad de Humanidades 3 3 1 0 0 0 7 9 1 0 10 12
Facultad Ingenierfa y Ciencias Geologicas 6 7 6 8 13 10 8 4 4 10 23 27
Instituto de Investig. Arqueplégicas ) 0 5 6 3 1 10 5 ; 6 13 "
y Museo R.P.Gustavo Le Paige
Departamento Teologia Antofagasta 0 0 0 2 0 0 5 4 0 0 2 2
Departamento Teologia Coquimbo 0 0 0 2 0 0 3 3 0 0 5 6
Escuela de Derecho - Antofagasta 2 1 2 3 0 0 12 10 0 1 10 5
Escuela de Derecho - Coquimbo 1 1 0 0 0 0 8 0 0 2 6
Escuela de Ingenieria Comercial - Coquimbo 2 1 0 1 0 0 2 0 0 2 1
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ACTIVIDADES DE EXTENSION

Organizacion de Publicaciones Proyectos de
Eventos Peri6dicas (*) Extension
cPacwmo | 200 | 2002 ] 2001 | 2002 ] 2001 | 2002

Fac. Arquitectura, Construccion e Ing. Civil 4 5 19 1 0 0
Facultad de Ciencias 45 19 1 1 0 0
Facultad de Ciencias del Mar 2 0 2 2 11 6
Facultad Economia y Administracion 27 18 2 2 0 0
Facultad de Humanidades 25 18 2 8 0 0
Facultad Ingenieria y Ciencias Geologicas 41 49 1 1 0 0
Instituto de Investig. Arqueoldgicas
y Museo R.P.Gustavo Le Paige ! 8 0 ! 0 0
Departamento Teologia Antofagasta 2 1 0 0 0 0
Departamento Teologia Coquimbo 4 5 0 0 0 0
Escuela de Derecho - Antofagasta 0 1 1 1 0 0
Escuela de Derecho - Coquimbo 4 3 2 2 0 0
Escuela de Ingenieria Comercial - Coquimbo 0 1 1 0 0 0
TOTALES 155 123 31 19 11 6

*)

1.- La Facultad de Arquitectura, Construccién y Ing.
Civil edita el afio 2002 la Revista INNOVA, recopilando
las publicaciones de la FACIC

2.- En la Facultad de Economia y Administracion no se
incluyen 16 articulos publicados en periodicos, boletines
u otros medios en el afio 2001 (pag. 299 MG2001)
3.- En la Escuela de Derecho-Coquimbo no se incluyen
2 capitulos de libros publicados en el afio 2001 (pag.
368 MG2001)

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Capacitacion Asistencia Técnica
cecutao | 00| 2002 | 2001 | 2002

Fac. Arquitectura, Construccion e Ing. Civil 6 6 0 2
Facultad de Ciencias 0 0 0 0
Facultad de Ciencias del Mar 8 5 20 30
Facultad Economia y Administracion 11 14 2 7
Facultad de Humanidades 5 2 6 3
Facultad Ingenieria y Ciencias Geologicas 60 77 28 37
Instituto de Investig. Arquef)légicas 0 0 3 )

y Museo R.P.Gustavo Le Paige

Departamento Teologia Antofagasta 0 0 0 0
Departamento Teologia Coquimbo 3 3 4 3
Escuela de Derecho - Antofagasta 0 2 0 0
Escuela de Derecho - Coquimbo 10 11 0 0
Escuela de Ingenieria Comercial - Coquimbo 9 1 2 1
TOTALES 112 121 65 85
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B. DESARROLLO DIMENSION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA

Gestion Economica y Financiera

Los Estados Financieros de la Institucion muestran un
crecimiento de un 15% en sus recursos econémicos con
relacion al 2001. Este interesante avance esta conformado
por el incremento en la infraestructura, bienes, muebles e
inmuebles y por la recepcién de los ingresos adjudicados
por los proyectos Mecesup 2002.

Lo anterior fue materializado, entre otros, a través de la
construccién y habilitacién de modernos edificios de apoyo
a la gestion académica. A saber, Laboratorios de Facultad
de Ciencias del Mar, Escuela de Medicina y Laboratorios
Computacionales del Departamento de Matematicas

Con relacién a los ingresos financieros totales de la
Universidad ellos crecieron en un 10%, variacion que es
explicada por la incorporacion de tres nuevas carreras y
por el mayor ingreso generado por los proyectos de las
diferentes Unidades Académicas.

Este conjunto de ingresos financieros generados, permitieron
financiar nuevas contrataciones de personal Académico,
importantes contrapartes para los proyectos Mecesup que
la Institucion mantiene en desarrollo, aportes para proyectos
transversales de apoyo a la Gestion Universitaria, nuevas
plataformas tecnolégicas y comunicacionales y otorgar un
fuerte empuje al proceso de internacionalizacion de la
Institucion.

Proyecto Vinculacion Personal no Académico

En el afio 2002 se concluy6 el desarrollo del Nuevo Sistema

de Vinculacion para el Personal no Académico de la
Institucion. Este fue aprobado por el H. C. S. en julio de
2002.

Dotacion de Personal

En el afio 2002 hubo un incremento de 8,5 plantas en
relacion al afio 2001. De estas, 6 corresponden al estamento
académico, lo que implicé un incremento del 2,45% respecto
del afio 2001. A su vez, 2,5 plantas corresponden al personal
no académico, implicando un crecimiento del 0,7% respecto
del afio 2001.

Beneficios al Personal

En este item se han mantenido las politicas institucionales,
tanto en su administracion como en la gestion de los
recursos aportados por el personal y la institucion. Sobre
el total de beneficios, sea en salud, bonos, asistencialidad,
entre otros. El monto asciende a $ 188 millones, lo que
representa un incremento del 29% respecto del afio anterior.

Por otra parte, se han mantenido los beneficios financiados
por Fondos Centrales que comprenden: Seguro
Complementario de Salud, Préstamos de Vivienda, Sala
Cunay Becas para Hijo de Funcionario. Este Ultimo beneficio,
a diciembre de 2002, a 131 estudiantes y su monto alcanz6
a $ 138 millones.

En suma estos beneficios al personal superan los $ 350
millones, atendiendo tanto al funcionario como a sus cargas,
las que en algunas de las prestaciones superan las 1.900
personas.
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Sistemas de informacion Administrativos y de Gestion

Desde el punto de vista del desarrollo de soportes para la
gestién, durante el afio 2002 la institucién logro introducir
dos nuevas contribuciones, al incorporar al conjunto ya
disponible de aplicaciones dos nuevos sistemas en linea
destinados al apoyo de la gestién administrativa institucional,
como son:

e Servicios automatizados contenidos en el Sistema de
Recursos Humanos (Sirh).

e Nuevas modalidades para tramitar, en linea, solicitudes
y certificaciones referentes a las remuneraciones,

antigliedad, horarios y cargas familiares del personal.

Proyecto Mecesup Gestion

En afio 2002 se presentd al concurso Mecesup en su Linea
de Apoyo a la Gestion el proyecto "Enfrentando un cambio
de paradigma: un nuevo modelo de evaluacion del
desempefio con soporte en TIC", que resultara aprobado
finalmente. Este proyecto permitira el desarrollo de nuevas
aplicaciones y centros de informacion que soportaran
muchos de los requerimientos iniciales asociados a la
implementacion del Nuevo Sistema de Vinculacion para el
Personal no Académico de la Institucion.

C. DESARROLLO DIMENSION VINCULACION CON EL ENTORNO

Relaciones con Medio Nacional

Comunicaciones y Extension

Como resultado del proyecto de elaboracién de una propuesta
de comunicaciones corporativas, el Honorable Consejo
Superior tomo conocimiento en el mes de diciembre de las
nuevas politicas de comunicacion estratégica de la institucion,
que son valoradas como imprescindibles para el logro de
sus objetivos institucionales y la consolidacion de los mismos
durante la presente década.

El foco estratégico de la Universidad estara centrado en

los siguientes ejes conceptuales:

e Ser una Universidad consolidada y tradicional.
e Ser una Universidad inserta en el mundo.

e Ser una Universidad con vocacién catdlica y pluralista.

A partir de estos ejes conceptuales se desea alcanzar el

logro de los siguiente objetivos:

» Marcar presencia de la Universidad. Esto incluye reforzar
conceptos de imagen publica, implementar y gestionar
campafias anuales de promocién y marcar presencia en
medios de alto impacto.

* Rescatar los atributos de identidad originales de la UCN,
de modo de fortalecer su historia y tradicion.

* Fomentar los atributos y conceptos diferenciadores de
nuestra Universidad que la sociedad nacional y
comunidades regionales reconocen y estiman en la
institucion, como son nuestro caracter de universidad

tradicional, la catolicidad y el apego al norte.
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Relaciones Internacionales

La Comunidad Europea y Chile: en materias de
ciencia y tecnologias

El pasado 23 de septiembre de 2002, en Bruselas, se firmo
el Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica entre
la Comunidad Europea y la Republica de Chile. A este acto
concurrieron el Rector y el Vicerrector Académico de la
UCN, quienes cumplieron una serie de actividades que

incluyeron distintos seminarios y talleres sobre el tema.

La firma de este acuerdo es de gran relevancia para el pais
tanto en el impacto que debiera tener en el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia como en las mdltiples relaciones
que se dan desde este &mbito con el desarrollo econémico
y cultural del pais.

Este acuerdo tiene una perspectiva de futuro, es decir, se
aplicara en el contexto del VI Programa Marco de la Unidn
Europea (UE), el cual entré en vigencia a partir del 1 de
enero del afio 2003. La participacion de Chile en este VI
Programa Marco no le resta para nada su condicion de pais
en desarrollo, y por tanto podra participar también en
aquellos programas que estan orientados a colaborar con
estos paises. En el contexto de estos dos elementos, se
puede afirmar que Chile participara desde una doble posicién
en estas materias. Este punto es relevante, pues se podra
participar en toda la gama de posibilidades que ofrece el
VI Programa y también en los programas especiales de
cooperacion para paises en desarrollo.

Centroamérica

El Vicerrector Académico realizé una gira por Centroamérica
con el objetivo de afianzar los vinculos de la UCN en el
ambito internacional. En Honduras, asistié al "Seminario
Regional de Diagndstico Participativo en Educacion: Calidad,

Eficiencia y Equidad”, y expuso el tema "Educacién a

Distancia: Formacion y Perfeccionamiento de Docentes".

Posteriormente, en Guatemala particip6 en el seminario
"Negociaciones Internacionales y Acuerdos Internacionales:
Experiencia de Chile con la Uni6n Europea y América Latina".

Alumnos de intercambio

En el marco del Programa Internacional de Intercambio
Estudiantil, prosiguid el intercambio del Programa de
Movilidad del CRISCOS y el Programa de Cooperacion
Interuniversitaria AL/E y se realizaron otros intercambios
con la incorporacién de alumnos de la UCN a eventos y
programas de estudios de postgrado, cursos y practicas.

Seis alumnos de las carreras de ingenieria de la UCN viajaron
a Alemania, para cursar durante un afio estudios en
diferentes universidades de esa nacién europea.

La iniciativa busca entregar nuevas experiencias a los
jovenes, y estd enmarcada en el Programa de Becas
Conjunto entre la Agencia Alemana de Intercambio
Académico (DAAD) vy las universidades chilenas del Consejo
de Rectores.

Asimismo, un grupo de ocho estudiantes de la Carrera de
Arquitectura viajaron a México, para cursar un semestre
en la Universidad de Guanajuato. La actividad forma parte
de los acuerdos adoptados entre ambas instituciones en
el marco del Programa de Intercambio Estudiantil en el
Area de Arquitectura.

Centro de Informatica Aplicada
El perfil del proyecto del Centro de informética Aplicada

fue presentado a la Agencia de Cooperacién del Gobierno
Japonés y ante la AGCI en mayo del 2002, con ocasion de
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la visita de la misidn japonesa de expertos que concurrio
a realizar una evaluacion del Plan de Desarrollo Informatico
del Gobierno de Chile. El informe final de esta propuesta
fue entregado en septiembre del mismo afio, dando origen
esta actividad a la visita del experto JICA enviado a Chile,
quien trabajé en nuestra universidad y una posterior jornada
de trabajo de los académicos responsables en las oficinas
de la agencia en Santiago. Finalmente durante el reciente
viaje del Rector a Japdn en Enero del 2003, fue posible
exponer el proyecto ante el Vice Presidente de JICA, Shinki
Suzuki, y frente a los encargados de esa institucion para
América Latina.

Adicionalmente, asociada a esta iniciativa se pueden destacar
tres grandes proyectos emprendidos por el Departamento
responsable, que dan mayor sustento a la propuesta
realizada. En primer lugar, a nivel de FONDEF, la UCN se
ha adjudicado el proyecto "Sistema de gestion espacial
para el manejo de situaciones de emergencias con apoyo
de simulacion”, en este proyecto se cuenta con la
coparticipacion de la Academia de Guerra del Ejército de
Chile. El segundo hito relevante ha sido la adjudicacion del
proyecto de "Modelos computacionales para la optimizacion
para la conduccion de trenes basado en técnicas de
aprendizaje automatico" que se realiza con el apoyo del
FCAB vy, en tercer lugar, la realizacién del Programa de
Doctorado Conjunto en Ciencias de la Informatica, que
dicta la Universidad Politécnica de Madrid. Estos tres hitos
se constituyen en muestras efectivas de los pilares basicos
del Centro, como son la investigacion de aplicaciones de
informatica con orientacion de servicio publico, la segunda

esté dirigida a aplicaciones relevantes en la esfera del
mundo privado y, por Ultimo, la tercera es la formacion
de los recursos humanos asociados al proyecto y que le
otorgan sustentabilidad a la iniciativa.

Universidad Abierta

Como un evento que abrié nuevos horizontes en el desarrollo
de metodologias de ensefianza aprendizaje, fue calificado
el "VI Congreso de Educacién a Distancia MERCOSUR/SUL",
que tuvo lugar en la UCN.

Més de 130 especialistas provenientes de 10 paises tomaron
parte en la jornada que congreg6 a los principales expertos
iberoamericanos en el area, e incluyo la realizacién de
talleres, mesas redondas y conferencias, en una reunion
centrada en el tema "Tendencias de la Educacién a Distancia
en Medio de la Revolucion Informatica”.

El Congreso estuvo inserto en el 20° aniversario del Centro
de Educacion a Distancia - CED UCN y su organizacion
estuvo a cargo del Consorcio Red de Educacion a Distancia
(CREAD), CED UCN y con auspicio de la Fundacion Minera
Escondida.

El programa considero la presentacion de estudios y trabajos
de investigacion; anélisis del impacto del E-Learning,
exposiciones sobre perspectivas de la educacion virtualizada
y talleres sobre plataformas y tecnologias educativas, con
trabajo tedrico y practico en laboratorios de computacion.
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D. DESARROLLO DIMENSION DE SOPORTE TECNOLOGICO PARA UCN

Actualizacion de la Plataforma de Soporte
Tecnolégico UCN 2002

Plataforma Tecnoldgica de Hardware

Laboratorios Computacionales

Para el uso directo de los alumnos, se implementaron 3
nuevos laboratorios de computacién en ambiente de red
(UCN e Internet) que en conjunto representan un incremento
de 115 computadores de Gltima generacion (Laboratorio
del Depto. de Mateméticas con 59 unidades, Laboratorio
del Instituto de Investigaciones Arqueolégicas con 16
unidades y el Laboratorio de la Escuela de Medicina con
37 unidades).

Estos nuevos incrementos elevaron a 13 el nimero de
laboratorios computacionales dedicados a los alumnos, con
un total de 785 computadores en red.

Servidores

Se realiz6 la actualizacion de la plataforma tecnolégica de
servidores corporativos por maquinas de Ultima generacion
y tolerante a fallas, lo que ha permitido ofrecer a los
alumnos, académicos y funcionarios servicios informaticos
en ambiente de red con alta disponibilidad y calidad.

Los servidores actualizados corresponden a un servidor
para los servicios de informacion que ofrecen las Bibliotecas
(Sistema Aleph) y cuatro servidores para los sistemas y
servicios de informacion que entrega la VRA a los alumnos
y académicos de la UCN. (Sistema de catalogo en linea

Aleph, Sistema de inscripcién de asignaturas, Sistema de
ingreso y consulta de Notas, Web para los servicios On-
Line de la VRA, Sistema de Titulados, entre otros).

Plataforma Tecnoldgica de Redes y Comunicaciones

Se increment6 el ancho de banda entre la Sede Coquimbo
y Antofagasta de 1 Mbps. (megabits por segundo) a 10
Mbps., a través de un canal de fibra éptica dedicado que
ofrece una alta disponibilidad de los sistemas y servicios
de informacién corporativos entre las sedes y para un
optimo acceso de los usuarios de la Sede Coquimbo a la

red Internet nacional e Internacional.

Adicionalmente este incremento de ancho de banda nos
permiti6 ser pioneros en la incorporacion de las dos sedes
a la nueva red académica de alta velocidad de nombre
Internet2.

Acceso a la red Internet e Internet2

El ancho de banda de acceso a Internet de 1,5 Mbps. se
incrementd a 3,5 Mbps. (233%). Adicionalmente se incorpora
a la Red Internet2 a través de un enlace de 1 Mbps. Esta
plataforma permite integrar a los académicos y alumnos
al mundo de la investigacion y desarrollo de nuevas
aplicaciones en redes académicas de alta velocidad.

También se integré a la Red Corporativa de la UCN y a
Internet al Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas, a

través de un enlace dedicado de 128 Kbps.

Los incrementos de los anchos de banda de las redes de
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datos UCN e Internet, nos permitié la incorporacion de dos
equipos de video-conferencia que se han utilizado para
apoyar los procesos académicos y de gestion institucional
entre las Sede Coquimbo y Antofagasta.

Con esta Ultima integracion alcanzada en el espacio virtual,
la UCN se ha convertido en un Unico Campus, pues con
ello se han eliminado las distancias, restando sélo la
incorporacion de la oficina de investigacion de la Antartica
al Campus virtual.

Implementacion de nuevas redes de datos

Se habilitaron redes de datos inalambrica ("wireless") para
el Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas, el pabellon
L y la sala de clases del MBA de la Facultad de Economia
y Administracién. Ademas de las redes de datos para los
laboratorios computacionales del Depto. de Matematicas
y la Escuela de Medicina.

Plataforma tecnolégica para apoyar las
actividades de enseiianza / aprendizaje en la
UCN.

El sentido de las TIC s en nuestro modelo educativo

El nuevo modelo educativo de la UCN, contempla la
implantacion de una plataforma tecnoldgica intensiva en
el uso de Tecnologias de Informacién y comunicaciones
(TIC).

De acuerdo con el plan trazado, se dio inicio al afio 2002
con la puesta en servicio para los alumnos y académicos
del Sistema de Informacion Docente (SID). A través de
esta plataforma de alta disponibilidad y de facil uso, se
apoya a los nuevos procesos de ensefianza / aprendizaje.

Los procesos de difusion y capacitacion del sistema SID

realizado por la VRA, asi como el alto interés y compromiso
mostrado por los académicos, se vio reflejado en la
participacion de 70 de ellos que el primer semestre del
2002. Cifra que en el segundo semestre se transformo en
un 36,2% de académicos desarrollando cursos para la
nueva plataforma, lo que alcanzo6 a un 39,2% del total de
asignaturas dictadas en dicho semestre.

Paralelamente, se desarroll6 una version actualizada del
Sistema SID que fue recogiendo e incorporando las
observaciones y aportes de los académicos y alumnos. Esta
avanzada plataforma tecnoldgica fue creada y desarrollada
integramente en la UCN, con modernas técnicas de desarrollo
de sistemas e ingenieria de software, constituyéndose en
un producto pionero a nivel nacional.

Servicios de Informacion para Alumnos y Académicos

Los alumnos de cuatro carreras (Ing. Ejecucién y Civil en
Comp. e Informatica, Periodismo, Quimica y Farmacia) en
Antofagasta con un total de 819 y una carrera (Ingenieria
Comercial) en Coquimbo con 383, pudieron realizar a través
de un nuevo sistema la inscripcién / renuncia de sus
asignaturas via Internet. Con ello se ha puesto a disposicion
de los alumnos de un servicio de mayor calidad, rapidez
y disponibilidad.

Adicionalmente, se amplié la cobertura de los servicios de
consulta curricular para alumnos a travées de la incorporacion
de dos nuevos equipos de "alumnomatico” en Antofagasta
y uno en la Sede Coquimbo.

Para optimizar los servicios de informacion y las
funcionalidades ofrecidas a los alumnos y ex - alumnos
deudores del Fondo Solidario, se desarroll6 un nuevo sitio
Web, que presenta una estructura de disefio en la que se
ofrece informacién de caracter publica y a través de los
servicios On-Line UCN, entrega informacion privada y
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automatiza los procesos administrativos necesarios para la
gestion de la deuda por parte de los usuarios.

Con el objetivo de optimizar el proceso ensefianza /
aprendizaje, se habilité a los alumnos el servicio de encuestas
docentes.

Se entrega acceso al Catalogo de Bibliotecas (Catalogo
Sabella) a la red corporativa de la UCN (Antofagasta,
Coquimbo, Santiago, San Pedro de Atacama), lo que permite
que todos los usuarios alumnos y académicos puedan
acceder a este servicio.

Adicionalmente, se habilité el acceso a la base de datos
referencial Web of Science y se gestion6 la suscripcion a
la bases de datos de revistas electrénicas Pro-Quest.

Servicios de Informacion para Académicos

Se desarroll6 el sistema de Ingreso de Notas, con el objetivo
de apoyar la labor de los académicos y para facilitar y
optimizar el proceso de comunicacion entre alumno/
académico.

Adicionalmente, con el objetivo de optimizar los servicios
de informacion para los alumnos y los académicos se
desarrollaron multiples mejoras a los sistemas corporativos
curriculares y de admision. Todas las mejoras se han puesto
a disposicion de los usuarios en ambiente de red Internet
de tal forma que se alcance una alta disponibilidad y calidad
de los servicios.

Apoyo tecnolégico para la gestion y
administracion UCN

Via Web, a través de los servicios On-Line se puso en
explotacion, los servicios de Solicitud de Certificados y
Constancias que son requeridos por el personal al area de
Recursos Humanos de la UCN, con ello se ofrece un servicio
con mayor calidad, cobertura y disponibilidad .

También se implementd via Web un sistema de
nombramientos de profesores hora y ayudantes para toda
la institucion, logrando con ello, agilizar y ofrecer mayor
disponibilidad y calidad de servicios a los usuarios.

Mejoramiento de productos y servicios

e Implementacion y puesta en marcha de un sistema de
soporte computacional via Web para los usuarios de las
sedes Guayacan y Antofagasta.

e Actualizacion del licenciamiento corporativo Campus
Agreement para los productos Microsoft utilizados por
los alumnos, académicos y funcionarios de la UCN.

e Desarrollo e implementacion de Politicas y Normas de
Seguridad Informética y Computacional de la UCN.

e Desarrollo e Implementacion de Politicas y Normas de
soporte y servicio Web para las unidades académicas.

e Desarrollo e implementacion de aplicaciones
computacionales para los sistemas administrativos
financieros y de recursos humanos, orientados a optimizar
la calidad y disponibilidad de servicios de los mismos.
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E. DESARROLLO DIMENSION IDENTIDAD CATOLICA

Entre los resultados mas significativos del proceso de
elaboracion del proyecto de comunicaciones estratégicas,
surge la importancia historica del origen eclesial catolico
de la corporacion, tanto asi que el atributo de ser la tercera
universidad catdlica historica pasa a ser realzado como un

rasgo distintivo y apreciado por la comunidad externa.

Esta dimension caracteristica de la UCN ha sido elevada a
la condicion de eje conceptual primordial de la cultura,
identidad e imagen corporativa.

La participacion activa y permanente de la institucion en
el Capitulo Chileno de Universidades Catdlicas, ha generado
una serie de resultados positivos, como son el programa
de intercambio de alumnos entre universidades catdlicas
chilenas (actualmente dos de nuestros estudiantes se
encuentran participando de él) y la elaboracion de una
agenda de conversaciones destinada a identificar areas de
potencial cooperacion, que serdn objeto de convenios

futuros especificos.

Esta participacion se ha articulado por medio de sesiones
mensuales de trabajo conjunto del Capitulo, orientadas al
andlisis y definicion de criterios comunes frente a diferentes
dimensiones de la vida universitaria, tales como: beneficios
estudiantiles, perfiles de los alumnos que ingresan a ellas,
la acreditacion de programas de pregrado, entre otros.

A nivel internacional, la universidad ha profundizado su
participacion en la Federacion Internacional de Universidades
Catdlicas (FIUC), en particular en el Congreso de Marsella
2002, donde se trato el "Rol y Misién que deben tener las
Universidades Catdlicas en una Sociedad Globalizada".

Entre estas actividades tiene mencion especial la reunion
sostenida el 23 diciembre del 2002 con el Consejo de
Gobierno de la Iglesia Diocesana, presidida por el Sr.
Arzobispo de Antofagasta y Gran Canciller, con el objeto
de presentar una Vision del Estado de Desarrollo de la UCN.
Esta reunion ha quedado convenida para ser realizada en
forma anual.

Adicionalmente, y en forma paralela a estas actividades,
se realiz6 durante el afio 2002, el 111 Congreso Nacional
y | Encuentro Internacional Jubilar de los Académicos
Catolicos "Ser Académico una vocacion”. Este evento reunié
a un significativo grupo de académicos provenientes de las
diferentes universidades cat6licas de nuestro pais.

Otra actividad de interés fue la visita del Sr. Nuncio Aldo
Cavalli, quién dicto la conferencia "Universidades Catdlicas
y su desafio en la Nueva Cultura”. Del mismo modo que
durante el mes de abiril la Universidad recibi6 la visita de
la Virgen Maria: Trono de la Sabiduria.
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IV. FACULTADES, INSTITUTOS, DEPARTAMENTOS Y ESCUELAS

FACULTAD DE ARQUITECTURA,
CONSTRUCCION E INGENIERIA CIVIL

El desarrollo de la Facultad durante el afio 2002 se abocé
principalmente en:

e El Proceso de Autoevaluacion del Programa de Pregrado
de Ingenieria Civil, ha realizado avances significativos,
encontrandose en su etapa terminal con
aproximadamente un 80% de desarrollo. Cabe recordar
que la Carrera de Ingenieria Civil participa en un Plan
Piloto, en esta materia junto a otras dos ingenierias
civiles de la UCN.

¢ Vinculado a la docencia en diciembre de 2002 se convocd
a un nuevo Concurso Interno de Proyectos de
Productividad denominado "Anhelos de Permanencia”
cuyos objetivos son: promover el desarrollo personal,
la investigacion disciplinar y la creatividad académica.
Se presentaron en esta nueva version 28 proyectos: 11
de Arquitectura; 10 de Construccion Civil; y 7 de Ingenieria
Civil.

e La adjudicacién del Proyecto Mecesup "Innovacion en
el Proceso de Ensefianza - Aprendizaje en el Area de
Obras Civiles" en el Concurso 2002, se agrega a los dos
proyectos anteriores (Arquitectura-Construccién Civil).
El objetivo de este proyecto es desarrollar una innovacion
global en los procesos de ensefianza - aprendizaje en
el area de las obras civiles, esto significard un importante
impacto en la docencia, pues se espera desarrollar
importantes innovaciones en la aplicacion de la teoria
a la practica, mediante el desarrollo de proyectos
docentes; un impacto en la investigacion, al desarrollar
destrezas como la capacidad de analizar, la creatividad,

el ingenio y la planificacién, ademas de mejorar el
conocimiento técnico. También, se concretara un impacto
en la extension, al desarrollar proyectos de vinculacion
con el medio regional y con la participacion de alumnos
de ensefianza secundaria. Los costos de este proyecto
totalizan M$ 542,4, siendo el 23% destinado a
perfeccionamiento, el 69% a bienes y un 8% a gastos
operacionales.

e Otro aspecto muy importante de destacar dice relacién
con el lanzamiento, en el mes de octubre del 2002, del
primer nimero de la Revista Innova, la cual tiene como
objetivo dar a conocer importantes temas relativos a
las disciplinas de la Facultad, como asimismo culturales
y otros de interés general. Esta publicacion esta destinada
a académicos, profesionales, alumnos y personas en
general. Ademas, representa un gran anhelo para la
Decanatura, puesto que su financiamiento fue hecho en
un 100% con fondos propios.

FACULTAD DE CIENCIAS

En el transcurso del afio 2002 se firmaron Convenios de
Colaboracion con la Universidad Nacional de San Agustin
(UNSA) de Arequipa, Pera. Estos han permitido que
académicos del Departamento de Quimica dicten cursos
en el Programa de Doctorado que alla se imparte.

También se firmé un Convenio de Cooperacion Estratégica
con el Centro Nacional de Medio Ambiente (CENMA) de
Santiago, Chile y otro de Colaboracion con la Universidad
de La Laguna de Tenerife, Espafa.

Entre los logros alcanzados por la Facultad de Ciencias esta
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la aprobacién del Programa de Doctorado en Ciencias
mencion Matematicas, a partir de marzo de 2003, resultado
del Concurso Mecesup 2002. En este mismo concurso la
Facultad se adjudico el proyecto: Mejoramiento de la Calidad
de la Ensefianza y el Aprendizaje de la Fisica.

El buen nivel del Programa Magister en Ciencias mencion
Matematica permite que éste se desarrolle con éxito en la
Universidad de San Simén, Cochabamba, Bolivia con la
colaboracion de académicos del Departamento de
Matematicas de la Universidad Catdlica del Norte.

En el &mbito de la extensién en el afio 2002, se desarrollo
conjuntamente con la USACH el Proyecto: "Creacion de
Guiones para la Dramatizacion de Hitos de la Ciencia y la
Tecnologia". Este proyecto que fue financiado por EXPLORA
y CONICYT dio la posibilidad de difundir la Ciencia en las
regiones I, 11y I11.

El Instituto de Astronomia organiz6 con éxito el "Congreso
Internacional de Astronomia Aficionada 2002", el que contd
con mas de 300 participantes.

FACULTAD DE CIENCIAS DEL MAR

En el afio 2002 durante la celebracion del "Dia de la Facultad
de Ciencias del Mar", el 27 de julio, fecha de su creacion,
se hizo un reconocimiento a tres personas por su contribucion
relevante al desarrollo de la Facultad durante el afio 2001-
2002: al académico Sr. Armando Mujica Retamal, a la Srta.
M. Angélica Alfaro Duran, de la planta administrativa y a
la alumna destacada de la Facultad, Srta. Carolina Olivares
Varas.

Durante este afio los académicos de esa Facultad obtuvieron
nuevos proyectos de Investigacion del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia, financiados por el FONDEF.

En julio se entrego el Volumen 12 de los Trabajos de la
Facultad de Ciencia del Mar, correspondiente a los trabajos
cientificos publicados en el transcurso del afio 2001, con
un total de:

e 21 publicaciones en revistas indizadas;

* 5 publicaciones en revistas no indizadas con Comité
Editorial;

e Resumenes de 2 tesis del Programa de Magister en
Ciencias del Mar;

e Resumenes de 20 tesis de Biologia Marina y

e 12 Memorias de Ingenieria en Acuicultura.

A fines de Noviembre qued6 habilitada la pagina web de
la Facultad: www.faculmarucn.cl

El 2 de Diciembre se firma un convenio entre la Facultad
de Agricultura de la Universidad de Kochi, en Japén, y la
Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad Catdlica del
Norte, con el compromiso de realizar intercambios a nivel
de académicos y estudiantes, entre ambas Facultades.

En Capacitacion es relevante destacar la continuacion y
término de la "Segunda version del Diplomado en Gestion
Ambiental”, en conjunto con CONAMA y el US FISH &
Wildlife Service, actividad dirigida a funcionarios publicos
de organismos con competencia ambiental de la Region,
académicos y estudiantes de la UCN y U. de La Serena.

La preparacion de guias de laboratorio y apuntes, los
Programas Especiales de Titulacion y la Autoevaluacion de
las carreras Biologia Marina e Ingenieria en Acuicultura, se
enmarcan en el Proyecto MECESUP "Mejoramiento Integral
de la Docencia en las Carreras de la Facultad de Ciencias
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del Mar (2001-2003)". Ademas, en este Proyecto, durante
el afio 2002, se evalu6 el grado de satisfaccion de los

estudiantes con respecto a las actividades practicas de las
asignaturas. Se efectu0 el Taller "Ensefianza - Aprendizaje
significativo en la préactica experimental”, dirigido a alumnos
ayudantes de esa Facultad. Se cumplié con una de las
estadias cortas de perfeccionamiento para académicos, la
que se desarrollé entre el Centro de Ecologia Marina de la
Universidad de Bremen y el Centro Interdisciplinario de
Didéactica Universitaria de la Universidad de Hamburgo.

Los Procesos de Autoevaluacion, de las carreras de Biologia
Marina e Ingenieria en Acuicultura, se desarrollaron de
acuerdo a lo establecido en los Planes de Trabajo, del
Compromiso de Autoevaluacion de ambas Carreras, con la
autoridad maxima de la Universidad

Por Decreto 36/2002 de Julio de 2002 se aprob6 el Programa
de Magister en Acuicultura, adscrito a la Facultad de Ciencias
del Mar y bajo la responsabilidad académica del
Departamento de Acuicultura.

El 10 de Junio se firmd un Convenio entre la Fundacion
Andes y la UCN, Facultad de Ciencias del Mar, en que la
Fundacion aprob6 una contribucion al financiamiento del
proyecto "Habilitacion de un Laboratorio de Biologia
Molecular", coordinado por la académica Prof. Gloria Martinez
G., como Directora del Programa de Magister en Ciencias
del Mar. Este nuevo proyecto se enmarca en el programa
de "Fortalecimiento de la Investigacion y Docencia en
Universidades Regionales".

En el marco del proyecto EXPLORA-CONICYT se realizaron
diferentes actividades:

e Exposicion de Educacion Interactiva MIRMEX (FONDEF/U.
de Concepcién) atendiéndose a 2.514 estudiantes, 125

docentes de 30 establecimientos diferentes.

* Participacion en el 111 Congreso Nacional Cientifico Escolar
Explora - Conicyt 2002, en conjunto con Colegio Bernardo
O'Higgins, en Santiago y en el Programa de Educacion
Ambiental y Ensefianza de Ciencias del Mar del Colegio
Bernardo 0'Higgins de Coquimbo.

En la Organizacion de Eventos cabe destacar el X Congreso
Latinoamericano de Acuicultura 3er. Simposio Presente y
Futuro de la Acuicultura en Chile, el 5° Curso Internacional
de Ingenieria en Cultivo de Moluscos, el Workshop
Internacional "Restoration of Benthic Invertebrate
Populations: Genetics, Deseases & Ecology" y el curso de
postgrado "Primer Curso Internacional de Ecologia y
Taxonomia de Peracarida".

FACULTAD DE ECONOMIA Y
ADMINISTRACION

Durante el afio 2002, se incorporaron al Proceso de
Autoevaluacion las carreras de Ingenieria Comercial y
Contador Auditor-Contador Publico, lo cual permitira conocer
el estado actual del trabajo docente y la calidad del servicio
entregado en la formacion de los profesionales egresados
de la Facultad.

Al mismo tiempo, durante el afio 2002 y en el marco de su
proyecto Mecesup, la Facultad logré llevar adelante la
elaboracion definitiva de los nuevos planes de estudio que
regirdn la formacion de sus alumnos en el proximo
quinquenio. Estos planes contemplan un cambio substancial
respecto de los vigentes al dia de hoy, el cual se refleja
fundamentalmente en el esfuerzo realizado por el
perfeccionamiento de su planta académica y la incorporacion
de nuevas metodologias de ensefianza aprendizaje en las
distintas asignaturas, consistentes ademas con las
habilidades, competencias y destrezas que se quiere
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desarrollar en los alumnos y que se desprenden de la
elaboracién de los nuevos perfiles de egreso.

En forma paralela, la Facultad ha profundizado su trabajo
en la formacion de alumnos de postgrado a través del
Magister en Direccién de Empresas (MBA-Executive) y
Magister en Auditoria y Contabilidad (MAC) en Antofagasta,
expandiendo su &rea de accién a otras ciudades de la region
(Calama) y comenzando una fase de internacionalizacion.
Es asi como durante el afio se concretod el inicio de dos
nuevas versiones internacionales del Programa MBA-
Executive, una en la ciudad de Cochabamba y otra en Sucre
(Bolivia).

Este esfuerzo por mejorar la formacion tanto de los alumnos
de pre y postgrado se ve reforzado con el permanente
trabajo desarrollado por los académicos de la Facultad en
los ambitos de la investigacion, la asistencia técnica y la
capacitacion, areas en las cuales durante el afio 2002 se
logré importantes avances destacando los acuerdos
alcanzados con el sector privado y publico para el
fortalecimiento de estas actividades. Cabe destacar los
acuerdos firmados con Fundacion Minera Escondida y el
PNUD para el desarrollo del primer Observatorio Regional
Humano de América Latina. El acuerdo con la Asociacion
de Industriales de Antofagasta para apoyar el desarrollo
de las empresas de la Il Region. Y finalmente, el
acercamiento a diferentes empresas del sector privado para
el trabajo en consultoria y capacitacion.

En forma paralela se han logrado acuerdos importantes
con otras instituciones de educacion superior, tanto a nivel
nacional como internacional. Dentro de ellas la mas
importante esté referida al convenio de cooperacion firmado
con la Ecole Superieur de Comerse ESC Normandie, Le
Havre at Caen de Francia, que contempla Intercambio de
alumnos de pre y postgrado, como asi también el intercambio
de académicos.

La Facultad de Economia y Administracion contintia llevando
a cabo el proyecto MECESUP "Implementacion Plan de
Mejoramiento Integral de la Funcion Docente de Pregrado
Facultad de Economia y Administracién (Antofagasta)
Escuela de Ingenieria Comercial de Coquimbo". Durante el
afio 2002 el proyecto tuvo un grado de avance bastante
significativo, materializado en la adquisicion de nuevo
equipamiento audiovisual para apoyar el trabajo docente
y los cursos en metodologias docentes para alumnos
ayudante.

FACULTAD DE HUMANIDADES

Su actividad académica se hace efectiva a través de las
Escuelas de Psicologia, Periodismo y a través del
Departamento de Estudios Humanisticos en los cuales se
transmite a los estudiantes los valores éticos profesionales
y cristianos, sefialados en el Plan Estratégico de la Universidad
Catolica del Norte.

En la linea de las nuevas tecnologias corresponde destacar
las paginas web educativas, proyecto de mejoramiento de
la docencia liderada por la Escuela de Periodismo, en donde
ya existen alrededor de 15 asignaturas en este sistema.

Durante el afio 2002, se consolido el proyecto MECESUP,
"Mejoramiento de las destrezas comunicacionales en Inglés
como idioma extranjero, en la formacion de pregrado de
los alumnos de la UCN". Uno de sus logros fue la utilizacion
del SID (Sistema de Informacion Docente), para mejorar
la entrega de informacién educativa, a través de material
didactico adicional a los impartidos por la catedra, mediante
videos, audio y ejercicios en general.

Este afio, ademas, se ganod otro proyecto MECESUP:
"Innovacion y Calidad: Estrategias para la Formacion Integral
del alumno de Psicologia de la UCN", el cual sera ejecutado
por docentes de dicha Escuela.
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Estos dos MECESUP produciran un fuerte impacto en la
docencia de pregrado de la Facultad, lo que permitira
liderar, en las areas que le competen, a nivel regional y
nacional

En el campo de los post titulo, este afio finalizd el Programa
de Psicopedagogia, el cual estuvo dirigido a profesores de
Educacion General Basica, Educacion Media y Educadoras
de Parvulos, actividad que se reiniciara el afio 2003

Durante el afio 2002, el Departamento de Estudios
Humanisticos particip6 en el Programa de Perfeccionamiento
Fundamental (PPF) del Ministerio de Educacién NB6 y NB4
para 162 profesores de Antofagasta.

FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS
GEOLOGICAS

En el afio 2002 se dio inicio a importantes proyectos que
tienen un significativo impacto en el desarrollo de la Facultad.

e La Carrera de Ingenieria Civil Ambiental.

e El Doctorado en Ciencias, Mencién Geologia.

e El Magister en Aplicaciones de Ingenieria Ambiental,
Versién Antofagasta.

Especial relevancia tuvieron las actividades complementarias
a la formacién profesional; alrededor de 200 jovenes
participaron en el "5° Concurso de Inventos" y unos 150
asistieron a los seminarios de los talleres de "Liderazgo y
Emprendimiento” y "Empresas de Base Tecnoldgica".
Ademads, se invitd a participar en ellos a estudiantes de
Ensefianza Media.

En este periodo los académicos de la Facultad se adjudicaron
6 Proyectos de Fondo de Desarrollo para Proyectos
Académicos, 7 Proyectos del Fondo de Investigaciones, 1
proyecto Fondecyt, 1 Proyecto de Fundacion Andes. Se
realizaron 10 publicaciones en revistas indizadas y 26 en

libros y Anales de Congresos y se efectuaron 12 Estadias

de Investigacion y Actualizacion Disciplinaria en el extranjero.

Durante este afio continuaron sus actividades:

e El Magister en Aplicaciones de Ingenieria Ambiental -
Version Chuquicamata, con una matricula de 20 alumnos.

* El Magister en Geologia Econédmica, Mencién Exploracion,
con una matricula de 3 alumnos inscritos en el Programa
y 7 alumnos libres.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS Y MUSEO "R.P. GUSTAVO
LE PAIGE S.J."

La Universidad Catolica del Norte ha mantenido una intensa
obra cientifica en el campo de la Arqueologia y Antropologia
de la Il Regidn, a nivel de disciplinas prioritarias de acuerdo
a su plan de Desarrollo (1999 - 2003). Esta labor se debe
a la iniciativa del R.P. Gustavo Le Paige S.J., sacerdote y
misionero belga (1903 - 1980), que desde su llegada a San
Pedro de Atacama (1955), se intereso por el pasado de los
habitantes originales. Esta regién desértica de altura presenta
condiciones de conservacion unicas en el mundo. Se evalla
entonces un alto potencial de recursos arqueol6gicos
correspondientes a 10.000 afios de ocupacion humana.

En la actualidad el Instituto retne en sus dependencias
una coleccioén de medio millar de piezas que se registran,
conservan, investigan y exhiben en las tres rotondas del
museo. Se desarrolla un programa de investigaciones
cientificas que estudia los procesos que dieron origen y
desarrollo a las diferentes culturas precolombinas y su
supervivencia actual (etnia atacamefia). El Instituto conserva
y concentra asi el patrimonio antropoldgico-arqueoldgico
al servicio de la comunidad cientifica y estudiosos en general,
y de la etnia atacamefia, en particular.

El Instituto cuenta actualmente con cuatro areas de
actividades, que son: a) arqueologia, b) bioantropologia,
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¢) antropologia sociocultural, y d) museologia.

Ha puesto en ejecucion el Magister en Antropologia
conducente al Doctorado, en alianza con la Universidad de
Tarapacd, de acuerdo al proyecto MECESUP aprobado en
el afio 1999.

Con el patrocinio del Consejo de Monumentos Nacionales
y la CONADI se ha puesto en funcionamiento La Escuela
Andina para promover el desarrollo patrimonial andino
entre las comunidades locales, estableciendo vinculos a
través de actividades académicas que fortalezcan su arraigo
institucional al &mbito rural y étnico de la Il region.

A partir de su orientacion cientifica, aspira a mantener la
alta tasa de proyectos concursados, mas publicaciones
indizadas y de corriente principal incluyendo el
perfeccionamiento a nivel de grados, incrementando la
recepcion de misiones, investigadores y estudiantes
calificados externos e internos.

DEPARTAMENTO DE TEOLOGIA-ANTOFAGASTA

Para el Departamento de Teologia-Antofagasta el afio 2002
ha sido un afio en el cual la docencia, la investigacién y las
publicaciones han sido temas de constante dedicacion, pero
es en el area de la extension donde se ha producido un
nuevo esfuerzo dirigido en forma especifica a la Pastoral
Obrera del Arzobispado de Antofagasta y al Colegio
Providencia de la misma ciudad.

El apoyo al Arzobispado se ha concretizado, ademas, en
charlas de formacion espiritual para el clero y la realizacion
del Programa de Regularizacion de Titulo de profesor de
Religion Catdlica de Educacion Basica, a cargo del académico
Xavier Ayora Pinos.

La preocupacion del Departamento por la familia se ha

traducido por la continuacion del Programa de Orientacion
Familiar (PROFAM) y nuevos cursos para profesores y
agentes pastorales de la diocesis de Arica.

Se ha completado la informatizacion de la biblioteca del
Departamento con el sistema WISIS.

Otro motivo de satisfaccién ha sido la defensa de la tesis
doctoral del académico R.P. André Hubert Robinet S.J. en
el Salén de Honor de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

DEPARTAMENTO DE TEOLOGIA DE LA SEDE
COQUIMBO

Implementé una nueva estructura de funcionamiento a
partir de la creacion de tres areas, correspondientes a cada
una de las disciplinas que se cultivan con el fin de agrupar
a los docentes por especialidades aprovechando mejor los
recursos humanos disponibles en beneficio del mejoramiento
de la calidad del trabajo académico.

Dio cumplimiento a lo proyectado en el Plan de Desarrollo
de la Unidad 1999-2003 respecto del perfeccionamiento
requerido para la planta del Departamento.

Se han establecido relaciones con entidades de la regién,
entre ellas, convenio con el Arzobispado de La Serena, para
la formacién permanente de los profesores de religion de
la arquidiocesis, programas de servicios docentes de
formacion permanente con la Direccién de Administracion
Educacional Municipalizada (DAEM) de la llustre
Municipalidad de Coquimbo.

El aumento significativo de alumnos en los ultimos dos
afios, desafio al Departamento a realizar esfuerzos para
mejorar la atencion académica de los alumnos, con este
fin se procedio a realizar una serie de tareas tendientes a
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fortalecer las relaciones Alumno-Institucion, potenciar
capacidades de estudio y profundizacion de tematicas
fundamentales para el desarrollo adecuado del profesional
de la educacion en filosofia y religion.

El académico Sergio Romero G. aport6 un capitulo titulado
"De Coquimbo Soy...", en el libro recopilatorio denominado
"Retrato Hablado de las Ciudades Chilenas", editado por
Bernardo Guerrero Jiménez, de la Editorial del Centro de
Investigaciones Barros Arana, de la Universidad Arturo Prat.

El académico Fernando Berrios Medel publico un articulo
en la Revista Teologia y Vida (indice SCIELO) como resultado
de su post-doctorado desarrollado en Alemania y Chile
entre octubre de 2000 y agosto 2001.

ESCUELA DE DERECHO - ANTOFAGASTA

Durante el afio académico 2002 se destaca en investigacion
los proyectos con financiamiento interno y la continuacion
de dos proyectos FONDECYT. La linea investigadora se ha
manifestado con la publicacion de 4 libros del académico
José Antonio Gonzélez Pizarro, ademds de 10 articulos en
revistas de ciencias sociales y juridicas en el pais.

La Escuela de Derecho firmé un convenio con el Centro de
Educacion a Distancia, de la Universidad Catdlica del Norte,
para impartir el Diplomado sobre Reforma Procesal Penal,
a cargo del profesor Fernando Orellana Torres, encargado
del area Procesal, donde colabora también el profesor
Carlos Ruiz-Tagle Vial.

El académico de la Escuela de Derecho, Dr. José Gonzalez
P. fue invitado por la "Comisién Asesora Presidencial para
el Bicentenario de la Republica de Chile", para participar
como expositor en el primer encuentro "Revisitando Chile.
Identidad e Historias", verificado en la Universidad de
Tarapaca, el 26 de Julio del 2002.

ESCUELA DE DERECHO - SEDE COQUIMBO

Realiza la introduccion definitiva de la Escuela en el area
socio - juridica, permitiendo desarrollar un Programa de
Mediacion Familiar, enmarcado en las reformas legales que
se estan llevando a cabo y que haran de La Mediacion una
herramienta indispensable para los futuros abogados.

Otro hito importante en el quehacer de la Escuela lo marcé
la realizacién del Primer Postitulo en Derecho penal, actividad
de perfeccionamiento dirigido al mundo juridico de la tercera
y cuarta regiones, al igual que la realizacion por parte de
los académicos y docentes de la Escuela de Derecho, del
Diplomado en Metodologia de la Ensefianza del Derecho.

En el mes de junio, fue editada la novena edicién de la
Revista de Derecho, en la cual alrededor del 30% de los
articulos de este nimero nueve, recogié publicaciones de
académicos y profesores de la Escuela de Derecho. Ademas,
el Centro de Estudios del Derecho editd el Boletin N° 3 del
Centro de Estudios del Derecho.

Por otra parte, con recursos adjudicados, del Fondo de
Desarrollo de Proyectos Académicos 2002, la Escuela
desarroll6 durante este afio el proyecto "Mejoramiento
cualitativo de la formacion del estudiante de Derecho".

La Escuela de Derecho, participd una vez mas en el Torneo
Nacional Inter-universitario de Debate Competitivo en su
cuarta version. Sin embargo esta vez lo hizo previa seleccion
regional, logrando la representacion de la IV Region. Este
equipo estuvo integrado por cuatro estudiantes de Derecho
y dos de Ingenieria Comercial.

Como parte del programa de intercambio que existe con
la Universidad de Guanajuato, cuatro estudiantes mexicanos
realizaron una estadia académica asistiendo a clases y a
diferentes actividades culturales.
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El destacado profesor de Derecho Penal y Ministro de la
Excelentisima Corte Suprema de Chile, Enrique Cury Urzla,
present6 en una ceremonia especial llevada a cabo en la
Escuela de Derecho, el libro del profesor Raul Carnevali R.,
"Derecho Penal y Derecho Sancionador de la Unién Europea",
publicado por la editorial espafiola Comares.

Como una forma mas de aportar al fortalecimiento del
nuevo proceso penal en Chile, se llevd a cabo una multivideo
conferencia, "Gestién y administracion de los nuevos
tribunales de la Reforma Procesal Penal”. Esta actividad se
organizé en conjunto con la Embajada de los Estados
Unidos, las Universidades Alberto Hurtado, de Antofagasta
y de Atacama.

La Alumna Claudia Alvayai Rojas, de cuarto afio de derecho
es seleccionada por el Instituto de Estudios Judiciales para
realizar una pasantia de dos semanas en la llustrisima
Corte de Apelaciones de Santiago. Esta seleccion se realizd
a través de un concurso nacional abierto a todos los
estudiantes de derecho del pais, quienes debieron postular
patrocinados por su Universidad.

Se firm6 un convenio de colaboracion entre el SERNAC y
la Escuela de Derecho, para que los alumnos de quinto afio
de la carrera de derecho que cursen Practica Forense asistan
al SERNAC a prestar asistencia legal gratuita en materias
propias de esa reparticion.

ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL - SEDE
COQUIMBO

La Escuela de Ingenieria Comercial, junto a la Facultad de
Economia y Administracion, continGian ejecutando el Proyecto
Mecesup. Este proyecto se encuentra en su ultimo afio de

ejecucion y uno de los resultados esperados es el cambio
de malla académica y cambio en las metodologias de
ensefianza.

Otro aspecto importante de destacar es la incorporacion
del SID como una herramienta de apoyo a la docencia,
incluso por parte de algunos profesores horas.

Con recursos del Fondo de Desarrollo de Proyectos
Académicos se realizd el proyecto denominado "Taller de
Evaluacion de los Aprendizajes”, el cual se realiz6 en tres
etapas, abordando respectivamente los siguientes topicos:

e El portafolio como sistema de evaluacion permanente
del proceso de aprendizaje.

e Los mapas conceptuales como instrumentos de evaluacion
conceptual.

e Las pruebas situacionales como instrumentos para una
evaluacion integral de los aprendizajes

En linea del perfeccionamiento del personal académico, la
unidad continGia incrementando sus académico que inician
actividad de doctorado suméndose uno en el afio 2002.
Del mismo modo que el grupo de trabajo se consolida con
proyectos de investigacion tanto de la DGITC como de
perfeccionamiento externo.

Se continu6 con dos importantes proyectos de asistencia
técnica comenzados el 2001, Plan productivo comercial
para pescadores artesanales de caletas rurales de la Region
de Coquimbo y Plan Territorial Integrado para la pesca
artesanal (Subproyecto aspectos comerciales), ambos
proyectos culminaron durante el segundo semestre del
2002.
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V. CEDUC-UCN

El afio 2002 se caracteriz6 por la ejecucion de los proyectos
MECESUP adjudicados en los concursos 2000 y 2001. Por
otra parte, se destaca la asistencia técnica internacional
realizada por expertos franceses de la SFERE (Societé
Francaise D" exportation Des Ressources Educatives). Esto
permitié a través de una consultoria de procesos, dar
capacitacion a los jefes de carreras en disefio curricular por
competencias. Se adjudico la construccion que alberga los
talleres de redes computacionales, soporte computacional,
electricidad y electrénica, telecomunicaciones, mecénica y
computacion.

Durante este afio se titularon 50 alumnos correspondientes
a la segunda promocién de CEDUC-UCN, se efectuaron 56
cursos de capacitacion a empresas de la regién,
capacitandose un total de 725 personas por esta modalidad

docente.

La matricula de los alumnos nuevos admision 2002
corresponde a 160 alumnos. Un rasgo sociologico interesante
de destacar, esta en relacion con las caracteristicas de estos
alumnos nuevos, siendo un 85% de la ciudad de Coquimbo
y provenientes en un 67% de colegios municipalizados, lo
que reafirma la vocacion de servicio publico del centro.

La matricula del CEDUC-UCN alcanza sobre las 350 personas
en el afio 2002, su crecimiento por este concepto se ha
mantenido constante.

Es también importante destacar que en esta admisién 2002
se incorporaron nuevas ofertas educacionales, entre las
cuales destaca la carrera de Técnico de Nivel superior en
Electricidad y Electronica Industrial y Topografia. Estas
nuevas areas enriquecen el desarrollo del Centro y responden
adecuadamente a las necesidades laborales regionales.
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